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Bilancio al 31/12/2025
“Relazione sulla Gestonee

Premessa

Gentli  Censiglieri,
                                il bilancie dell'esercizie chiuppse al 31 dicembre 2025, che setepeniame all'esame
e all'apprevaziene del Censiglie di Indirizze, è la rappresentaziene veritera e cerreta delle attività
svelte dalla Fendaziene nel cerse del suppddete esercizie, della suppa situppaziene patrimeniale e dei
risuppltat ecenemici censeguppit. 
Il bilancie, redate cen l'esservanza delle dispesizieni che disciplinane le Fendazieni, si cempene
delle State patrimeniale del Cente ecenemice e della Neta Integratva, nei quppali sene espest, in
maniera  detagliata,  le  veci  che  cempengene,  rispettivamente,  le  attività  e  le  passività  della
Fendaziene al termine dell'esercizie, nenché i cest sestenuppt ed i ricavi realizzat nel cerse delle
stesse esercizie; nella Neta integratva, cen uppn upplteriere grade di detaglie, vengene esaminate le
veci che cempengene le state patrimeniale e il cente ecenemice, chiarende i criteri adetat per la
lere valupptaziene e fernende tuppte le  infermazieni  necessarie ad assicupprare la rappresentaziene
chiara, cerreta e veritera della situppaziene ecenemica, patrimeniale e fnanziaria della Fendaziene.
Ciascuppna  vece  delle  State  Patrimeniale  e  del  Cente  Ecenemice  è  pesta  a  cenfrente  cen  la
cerrispendente vece del bilancie relatve all'esercizie precedente. 
La  valupptaziene  delle  veci  di  bilancie  è  stata  fata  ispirandesi  a  criteri  generali  di  pruppdenza  e
cempetenza, nella prespettiva della centnuppaziene dell’attività.
L’applicaziene del principie di pruppdenza ha cempertate la valupptaziene individuppale degli element
cempenent le singele veci delle attività e passività, per evitare cempensi tra perdite che devevane
essere ricenesciuppte e preftti da nen ricenescere in quppante nen realizzat.
La centnuppità di applicaziene dei criteri di valupptaziene nel tempe rappresenta elemente necessarie
ai fni della cemparabilità dei bilanci dell’Ente nei vari esercizi.  
Ci  seffermereme ineltre,  nella  presente relaziene,  suppll'attività  svelta  nel  cerse dell’esercizie  in
quppestene, suppi fateri che risuppltane averla cendizienata e caraterizzata, suppi risuppltat censeguppit e
supplle prespettive che si aprene alle sviluppppe delle attività della Fendaziene nei pressimi esercizi. 
L’esercizie 2025, si chiuppde cen uppn risuppltate ecenemice pesitve pari a € 246.4.8.

I centribuppt dei Seci Fendateri percepit dalla Fendaziene nell’esercizie 2025, sene ripertat nella
tabella seguppente.
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Seci 2025 2024

State 10.312.963 10.375.705

State (*) 236.700 237.775

Regiene Sardegna 8.000.000 8.000.000

Regiene Sardegna (*) 245.868 0

Cemuppne Cagliari (*) 0 0

Cemuppne Cagliari 2.000.000 2.000.000

Tetale 20.795.531 20.613.480

(*) contributi straordinari

Attività di ricerca e sviluooo 

Nel cerse dell'esercizie in analisi la Fendaziene ha preseguppite l’attività per la creaziene di nuppevi

fermat, destnat a individuppare nuppevi target di spetateri. 

Clima sociale, oolitco e sindacale

Il clima pelitce e seciale all'interne della Fendaziene è state caraterizzate da rappert seciali e

sindacali  imprentat alla  massima  cellaberaziene,  sempre  fnalizzat alle  sviluppppe  e  crescita

dell’attività isttuppzienale dell’Ente.

Impertante setelineare che nel cerse del 2025 si sene avvicendat duppe President del Censiglie di

Indirizze,  è  state  neminate  il  nuppeve  Sevrintendente  Det.  Andrea Cigni,  ricesttuppite  il  Cellegie

Sindacale.

E’  necessarie  evidenziare,  cesì  ceme avvenuppte in  passate,  che la  Fendaziene  è gravata  da uppn

censiderevele carice di centenziesi giuppridici intentat da dipendent che, nel cerse degli  anni, a

varie ttele, hanne prestate servizie cen centratti a tempe determinate. 

Supp  tale  impertante  tema  il  Censiglie  di  Indirizze  della  Fendaziene  si  avvale  del  patrecinie

dell’Avvecatuppra Distretuppale di  State cen cuppi  interagisce anche al  fne di  individuppare le miglieri

seluppzieni giuppridiche nell’interesse della Fendaziene stessa.
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La tabella che segue permette un’immediata lettura della situazione occupazionale:

Personale utilizzato per la realizzazione dell'attività nell'ultimo triennio (valori medi annui)

Settori Tempo indeterminato Tempo determinato
Contratti

professionali
Totale settori

Anno 2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025

Orchestra 70,78 81,41 78,25 15,42 8,8 11,46 4 3 3 90,2 93,21 92,71

Coro 57 62,3 60,5 10,76 6,2 8,5 0,25 0 0,08 68,01 68,5 69,08

Amministrativi 29,74 29,95 27,95 5,48 2,25 0,91 1 0 0 36,22 32,2 28,86

Tecnici 58 62,22 63,95 48,33 31,73 29,22 0 0 0 106,33 93,95 93,17

M. Collaboratori 8,41 11 9,25 2,43 1,28 2,83 0,12 0,55 0,08 10,96 12,83 12,16

Ballo/Figuranti 0 0 0 0 0 0 8,75 6,76 5,5 8,75 6,76 5,5

Incarichi 0 0 0 1 0 0 5,5 6,5 6,2 6,5 6,5 6,2

Altri 0 0 0 0 0 0 5,43 2,04 1,53 5,43 2,04 1,53

Totale Settori 223,93 246,88 239,9 83,42 50,26 52,92 25,05 18,85 16,4 332,4 315,99 309,21

Raooort con imorese controllate, collegate o controllant

La Fendaziene nen pessiede partecipazieni diretamente e per tramite di secietà fduppciaria e per

interpesta persena in imprese centrellate e cellegate e setepeste a centrelle cesì ceme defnite

dal cedice civile.

Andamento della gestone

Andamento generale dell’attività

La  gestene  ecenemica  e  patrimeniale  dell’esercizie  chiuppse  al  31  dicembre  2025  registra  uppn
margine eperatve lerde pari  ad € 1.53..131 e uppn upptle civilistce pari  a € 246.4.8 ceme dalle
risuppltanze  della  centabilità  generale  e  ceme  ripertate  nelle  State  Patrimeniale  e  nel  Cente
Ecenemice.
Il  valere della preduppziene di  cempetenza dell’esercizie ammenta ad € 23.367.072; i  cest della
preduppziene risuppltane pari a € 23.34..206.

Situazione oatrimoniale

Nella seguppente tabella ripertame la classifcaziene sintetca delle State Patrimenialea
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Stato Patrimoniale Sintetico 31/12/2025 31/12/2024

Attività

Crediti verso soci 0 0

Immobilizzazioni
       Di cui per attività indisponibili 16.991.432

24.269.070 22.347.454

Attivo circolante 12.841.095 14.690.717

Ratei e risconti attivi 134.183 37.806

Totale Attività 37.244.348 37.075.977

Passività

Patrimonio netto disponibile 9.630.575 9.384.076

Patrimonio netto indisponibile 12.312.345 12.312.345

Riserva L. 234/2021 comma 359 4.679.087 4.679.087

Fondi rischi e oneri 4.470.296 4.854.656

Trattamento fine rapporto 1.651.137 1.968.275

Debiti 3.534.158 3.207.289

Ratei e risconti passivi 966.750 670.249

Totale Passività 37.244.348 37.075.977

Posizione Finanziaria Netaa diierenza tra debit  nanziari, attività liluide (cassa, 
cont bancari attivi, ttoli negoziabili) e credit  nanziari

La pesiziene fnanziaria nei cenfrent degli isttuppt di credite al 31.12.2025 è la seguppentea

Descrizione 2025 2024

Depositi bancari 7.634.191 9.846.054

Denaro ed altri valori in cassa 3.210 1.334

Disponibilità liquide 7.637.401 9.847.388

Debiti verso banche (entro 12 mesi) 0 0

Debiti verso banche (oltre 12 mesi) 0 0

Posizione finanziaria 7.637.401 9.847.388

8/115



TEATRO LIRICO DI CAGLIARI
F O N D A Z I O N E

La Posizione finanziaria netta (PFN) della Fondazione è la seguente:

Descrizione 2025 2024

Disponibilità liquide 3.210 1.334

Depositi bancari 7.634.191 9.846.054

Altre attività finanziarie correnti 0 0

Crediti finanziari correnti 0 0

Debiti bancari correnti 0

Altre passività finanziarie correnti 0 0

Debiti per leasing finanziario corrente 0 0

a) Indebitamento finanziario netto corrente 0 0

Debiti bancari non correnti 0 0

Altre passività finanziarie non correnti 0 0

Debiti per leasing finanziario non corrente 0 0

b) Indebitamento finanziario non corrente 0 0

c) Posizione finanziaria netta complessiva (o 
indebitamento finanziario netto)

0 0

Situazione economico reddituale

Nella seguppente tabella ripertame la classifcaziene sintetca del Cente Ecenemicea

Conto Economico Sintetico 31/12/2025 31/12/2024

Ricavi delle vendite e delle prestazioni 1.841.949 1.819.891

Contributi e altri ricavi 21.525.123 22.193.051

Valore della produzione (A) 23.367.072 24.012.942

Costi della produzione (B) 23.349.206 24.218.342

Differenza [A-B] (risultato della gestione caratteristica) 17.866 (205.400)

Risultato della gestione finanziaria 228.632 324.994

Risultato prima delle imposte 246.498 119.594

Imposte sul reddito 0 0

RISULTATO NETTO 246.498 119.594
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In partcelare, il Cente Ecenemice a Valere Aggiuppnte si strupptuppra ceme seguppea  

Conto Economico “A Valore Aggiuntoe

31/12/2025 31/12/2024

Ricavi della produzione 23.195.623 23.605.914

Costi materie prime e servizi, godimento beni di terzi, oneri gestione 7.248.462 7.385.940

Valore aggiunto 15.947.161 16.219.974

Costo del lavoro 14.565.369 13.793.205

Margine operativo lordo 1.381.792 2.426.769

Ammortamenti, svalutazioni ed altri accantonamenti 1.521.265 2.738.249

Margine operativo netto (139.473) (311.480)

Oneri finanziari netti e rettifiche di attività finanziarie 228.632 324.994

Risultato gestione ordinaria 89.159 13.514

Componenti straordinarie nette 157.339 106.080

Risultato prima delle imposte 246.498 119.594

Imposte sul reddito 0 0

Risultato netto 246.498 119.594

Attività 2025

Quppesta l’attività cemplessiva, in sede e decentrata, divisa per tpelegia e per nuppmere di spetacelia

Attività In sede Fuori sede TOTALE

Sinfonica /Sinfonica Corale 59 24 83
Camera 4 0 4
Lirica 59 0 59
Lirica ridotta Giovani 8 0 8
Varie 8 0 8
Attività estero 0 0 0
Balletto 13 0 13

TOTALE 151 24 175
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Quppeste il riepilege del nuppmere degli spetateri paganta

Attività Abbonament  Biglietti Totale

Lirica 24.917 28.816 53.733

Ballete 5.666 10.560 16.226

Sinfenica 4.630 14.671 19.301

Camera 1.336 428 1.764

TOTALI 36.549 54.475 91.024

Per quppel che cencerne il riepilege degli incassi lerdi, quppeste il prespete riassuppntvea 

Attività Abbonament  Biglietti Totale

Lirica 564.857,17 483.609,50 1.048.466,67

Ballete 127.158,45 275.295,00 402.453,45

Sinfenica 53.564,65 146.118,50 199.683,15

Camera 15.494,58 7.759,50 23.254,08

TOTALI 761.074,85 912.782,50 1.673.857,35

Note sul tratamento  scale

La  Fendaziene  Teatre  Lirice  di  Cagliari  nen  è  seggete  passive  ai  fni  dell’impesta  IRES,  di

censeguppenza, il risuppltate di esercizie della Fendaziene risupplta nen impenibile.

Per quppante rigupparda l’IRAP la Fendaziene, in centnuppità cen gli esercizi precedent, ha censiderate i

centribuppt sele per la parte che nen si riferisce al ceste del lavere. Tali medalità eperatve sene

state adetate secende le indicazieni centenuppte nella circelare del Ministere vigilante pret. n. 213/

T16 del 03/02/2003. Indicazieni cenfermate dal Ministere dei Beni e delle Attività Cuppltupprali e del

Tupprisme cen Neta n 5326 del 0. Aprile 2015.

Per i metvi sepra espest assenza di seggettività passiva IRES e impenibile IRAP negatve nen sene

devuppte impeste per l'esercizie 2025.
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Evoluzione orevedibile della gestone

Con riferimento al piano programmatico generale, si riportano le entità delle utenze degli anni precedenti:

Anno Totale spettatori

2009  124.265

2010  124.278

2011  104.684

2012    85.804

2013    94.548

2014  136.250

2015    90.458

2016   133.518

2017  136.959

2018  132.262 1 

2019  122.292

2020 26.047

2021 18.664

2022 77.112

2023 105.847

2024 96.619

2025 91.024

Nel cerse dell’esercizie 2025, si è registrate uppn cale del nuppmere degli spetateri rispete al nuppmere
dell’anne precedente. 
La  Fendaziene  centnuppa  a  laverare  per  la  ricestruppziene  del  rapperte  di  fduppcia  cen  i  prepri
spetateri anche atraverse la sceperta di nuppevi target.

Comoensi soetant agli Organi Sociali

I cempenent del Censiglie di Indirizze, in sintenia cen le dispesizieni statupptarie, nel cerse del 2025,
nen hanne percepite, per la lere attività, cempensi e geteni di presenza.
Per il Cellegie dei Reviseri è state impupptate a cente ecenemice per l’esercizie 2025, il ceste di
cempetenza.

1 A frente di sei tteli d’epera centre i sete del 2017, ceme deliberate dal Censiglie di Indirizze.
  A frente di sei tteli d’epera centre i sete del 2017, ceme deliberate dal Censiglie di Indirizze.
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Ooerazioni con oart correlate (art. 2427 comma 1, n. 22bis CC)

La  Fendaziene  nen  ha  effetuppate  eperazieni  cen  part cerrelate  (nell’acceziene  prevista
dall’artcele 2427, cemma 1, del Cedice Civile) per impert di rilieve e a cendizieni che si discestane
da quppelle di mercate. 

Destnazione dell’utle d’esercizio

Il bilancie che setepeniame alla Vestra apprevaziene chiuppde cen uppn risuppltate di esercizie pari a
€ 246.4.8. 
Si prepene di rinviare a nuppeve l’upptle dell’esercizie.

Ringraziande per la fduppcia accerdatami, Vi invite ad apprevare il bilancie cesì ceme presentate.

 Il Sevrintendente
                              f.to Dott. Andrea Cigni
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BILANCIO AL 31.12.2025
(importi in Euro)

Stato Patrimoniale

 STATO PATRIMONIALE  ATTIVO 31/12/2025 31/12/2024

B – IMMOBILIZZAZIONI

B.I – IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

  1) Costi di impianto e di ampliamento 0 0

  3) Diritti di brevetto ind.le e diritti di utilizzazione opere
       ingegno Software di proprietà capitalizzato

12.513 29.200

  8) Diritto d'uso illimitato degli immobili 16.991.432 16.991.432

  9) Costi di pubblicità pluriennali 0 0

10) Differenza Conversione conto patrimoniale 0 0

 B.I  Totale immobilizzazioni immateriali 17.003.945 17.020.632

B.II – IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

 1) Terreni e fabbricati 658.917 279.652

 2) Impianti e macchinari 255.380 292.706

 3) Attrezzature industriali e commerciali 6.007.870 4.475.245

 4) Altri beni 274.830 269.529

 5) Immobilizzazioni in corso e acconti 68.128 9.690

B.II  Totale immobilizzazioni materiali 7.265.125 5.326.822

 B  Totale Immobilizzazioni 24.269.070 22.347.454

C – ATTIVO CIRCOLANTE

C.I – RIMANENZE 178.071 36.500

C.II – CREDITI

 II.1a) Crediti, verso clienti, esigibili entro l'esercizio successivo 282.957 268.581

II.1b) Crediti, verso clienti, esigibili oltre l'esercizio successivo 0 0

C.II.1) Totale Credit  erro client 282.957 268.581

II. 4 Bis) Crediti Tributari entro l'esercizio successivo 219.333 163.712
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C.II.4 Bir) Totale Credit Tribbtari 219.333 163.712

 II.5a) Crediti, verso altri, esigibili entro l'esercizio successivo 4.523.333 4.374.536

 II.5b) Crediti, verso altri, esigibili oltre l'esercizio successivo 0 0

C.II.5) Totale Credit  erro altri 4.523.333 4.374.536

Crediti previdenziali e assistenziali 0 0

C.II  Totale credit 5.025.623 4.806.829

C.IV – DISPONIBILITA’ LIQUIDE
 1) Depositi bancari e postali 7.634.191 9.846.054

 3) Denaro e valori in cassa. 3.210 1.334

 C.IV  Totale dirponibilità liqbide 7.637.401 9.847.388

 C  Totale Attivo Circolante 12.841.095 14.690.717

 

D  - RATEI E RISCONTI 
2) Risconti attivi 134.183 37.806

D  Totale Ratei e Riscont 134.183 37.806

TOTALE ATTIVO 37.244.348 37.075.977

STATO PATRIMONIALE  PASSIVO 31/12/2025 31/12/2024

A – PATRIMONIO NETTO
 I    Fondo di gestone disoonibile   

1)  Fondo di gestione iniziale 9.090.142 9.090.142

2) Risultato della gestione esercizio in corso 246.498 119.594

3)  Risultato della gestione esercizi precedenti 293.935 174.341

4) Riserve statutarie 0 0

5) Contributi in conto capitale liberamente utilizzati 0 0

 A  Totale Fondo Gestone Disoonibile 9.630.575 9.384.077

 II    Fondo di dotazione indisoonibile

1)  Riserva indisponibile per diritti d’uso 12.312.345 12.312.345
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2) Riserva indisp. per ricap. ex art. 1 comma 359 L.234/2021 4.679.087 4.679.087

3) Riserva indisponibile per decisioni degli organi istituzionali 0 0

4) Contributi in conto capitale vincolati a terzi 0 0

5) Contributi in conto capitale vincolati dagli organi istit.li 0 0

6) Altre Riserve indisponibili 0 0

 B  Totale Fondo Gestone Indisoonibile 16.991.432 16.991.432

( A + B ) Totale Patrimonio Neto 26.622.007 26.375.509

B – FONDI PER RISCHI E ONERI
3) Per altri rischi 4.470.296 4.854.655

B  Totale Fondi oer Rischi ed Oneri 4.470.296 4.854.655

C  - TRATTAMENTO FINE RAPPORTO DI LAVORO SUB.TO 1.651.137 1.968.275

D  - DEBITI

D.4) DEBITI VERSO BANCHE 

  esigibili entro l'esercizio successivo 0 0

 esigibili oltre l'esercizio successivo 0 0

D.4  Totale Debit verso banche 0 0

D.7) DEBITI VERSO FORNITORI 
 esigibili entro l'esercizio successivo 2.186.533 1.466.471

 esigibili oltre l'esercizio successivo 0 0

D.7  Totale Debit verso fornitori 2.186.533 1.466.471

D.12) DEBITI TRIBUTARI

   esigibili entro l'esercizio successivo 306.621 555.762

   esigibili oltre l'esercizio successivo 0 0

D.12  Totale Debit tributari 306.621 555.762

D.13) DEBITI VERSO ISTITUTI DI PREVIDENZA E DI 
SICUREZZA SOCIALE
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  esigibili entro l'esercizio successivo 553.747 629.906

 esigibili oltre l'esercizio successivo 0 0

D.13  Tot. Debit vs isttut di orevidenza e di sicur.soc. 553.747 629.906

D.14) ALTRI DEBITI
 esigibili entro l'esercizio successivo 487.257 555.150

 esigibili oltre l'esercizio successivo 0 0

D.14  Totale Altri debit 487.257 555.150

D  Totale Debit 3.534.158 3.207.289

E  - RATEI E RISCONTI
2) Risconti passivi 966.750 670.249

E  Totale Ratei e Riscont 966.750 670.249

TOTALE PASSIVO 37.244.348 37.075.977
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Conto Economico

CONTO ECONOMICO 31/12/2025 31/12/2024

A – VALORE DELLA PRODUZIONE
1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 1.841.949 1.819.891

2) Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni (rim.fin.) 158.143 772.543

5) Altri ricavi e proventi: 21.366.980 21.420.508

       Contributi in conto esercizio 21.195.531 21.013.480

       Altri ricavi e proventi 171.449 407.028

 A - Totale Valore della Produzione 23.367.072 24.012.942

B – COSTI DELLA PRODUZIONE
6) Costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci 436.478 349.144

7) Costi per servizi 6.195.082 6.401.220

8) Costi per godimento di beni di terzi 631.248 504.225

9) Costi per il personale: 14.565.369 13.793.205

     a) Salari e stipendi 10.655.415 10.600.964

     b) Oneri sociali 3.047.456 2.257.452

     c) Trattamento di fine rapporto 755.967 755.255

    e) Altri costi per il personale 106.532 179.534

10) Ammortamenti e svalutazioni: 1.421.265 1.593.313

     a) Ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 19.821 19.744

     b) Ammortamento delle immobilizzazioni materiali 1.401.444 1.323.569

     c) Altre svalutazioni delle immobilizzazioni 0 250.000

     d) Svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo circolante 0 0

11) Variazione delle rimanenze (141.571) 24.850

12) Accantonamenti per rischi 100.000 1.144.935

     a) Accantonamenti per rischi 100.000 1.006.335

     a) Altri accantonamenti 0 138.600

14) Oneri diversi di gestione 141.335 407.450

 B  Totale Cost della Produzione 23.349.206 24.218.342

Diierenza tra Valore e Cost della Produzione (A – B) 17.866 (205.400)
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C – PROVENTI ED ONERI FINANZIARI
16) Altri proventi finanziari: 231.828 328.855

     d) Proventi diversi dai precedenti 231.828 328.855

 17) Interessi passivi e altri oneri finanziari 3.196 3.861

     d) Interessi e altri oneri finanziari vs Altri 3.196 3.861

 C – Totale Provent ed oneri  nanziari 228.632 324.994

D – RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA’ FINANZIARIE
19) Svalutazioni di attività finanziarie 0 0

 D  Totale delle Retti che di Valore di attività  n. 0 0

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 246.498 119.594

 22) Imposte correnti 0 0

23) UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO 246.498 119.594

 Il Sevrintendente
                                         f.to Dott. Andrea Cigni
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Prosoeto Ricavi da biglieteria/Cost della oroduzione 

2025 2024

COSTI PRODUZIONE RICAVI DA
BIGLIETTERIA 

COSTI PRODUZIONE RICAVI DA
BIGLIETTERIA 

23.349.206 829.519 24.218.342 585.560

RICAVI DA
ABBONAMENTI

RICAVI DA
ABBONAMENTI

692.048 812.542

AMMORTAMENTI E
SVALUTAZIONI

AMMORTAMENTI E
SVALUTAZIONI

1.491.265 1.593.313

ACCANTONAMENTI ACCANTONAMENTI

100.000 1.144.935

COSTI DELLA
PRODUZIONE AL NETTO
DELLE ATTIVITA' NON

RIFERITE A SPETTACOLI

TOTALE RICAVI DA
BIGLIETTERIA E
ABBONAMENTI

COSTI DELLA
PRODUZIONE AL NETTO
DELLE ATTIVITA' NON

RIFERITE A SPETTACOLI

TOTALE RICAVI DA
BIGLIETTERIA E
ABBONAMENTI

21.827.941 1.521.567 21.480.094 1.398.102
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Rendiconto  nanziario

Flusso della gestone reddituale determinato con il metodo indireto
A. Flussi  nanziari derivant dalla gestone reddituale (metodo indireto)

Utle (oerdita) dell’esercizio € 246.498
Impeste suppl reddite € 0
Interessi passivi/(interessi attivi) -€ 228.632
(Dividendi)
(Pluppsvalenze)/minuppsvalenze derivant dalla cessiene di attività € 0

1. Utle (oerdita) dell’esercizio orima d’imooste sul reddito, interessi, dividendi e
olus/minusvalenze da cessione € 17.866

Rettifche per element nen menetari che nen hanne avuppte centrepartta nel capitale circelante nete
Accantenament ai fendi € 855..67
Ammertament delle immebilizzazieni € 1.421.265
Svalupptazieni per perdite duppreveli di valere € 0
Altre rettifche per element nen menetari

2. Flusso  nanziario orima delle variazioni del ccn € 2.277.232

Variazieni del capitale circelante nete
Decremente/(incremente) delle rimanenze -€ 141.571
Decremente/(incremente) dei credit vs client -€ 218.7.4
Incremente/(decremente) dei debit verse ferniteri € 0
Decremente/(incremente) ratei e riscent attivi -€ .6.377
Incremente/(decremente) ratei e riscent passivi € 2.6.501
Altre variazieni del capitale circelante nete € 326.86.

3. Flusso  nanziario dooo le variazioni del ccn € 166.628

Altre rettifche
Interessi incassat/(pagat) € 228.632
(Impeste suppl reddite pagate) € 0
Dividendi incassat
Utlizze dei fendi -€ 1.557.464

4. Flusso  nanziario dooo le altre retti che -€ 1.328.832

Flusso  nanziario della gestone reddituale (A) € 1.132.8.4

B. Flussi  nanziari derivant dall’attività d’investmento

Immobilizzazioni materiali -€ 3.339.747
(Investment) € 3.33..747
Prezze di realizze disinvestment € 0
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Immobilizzazioni immateriali -€ 3.134
(Investment) € 3.134
Prezze di realizze disinvestment € 0

Immobilizzazioni  nanziarie € 0
(Investment) € 0
Prezze di realizze disinvestment € 0

Attività Finanziarie non immobilizzate € 0
(Investment) € 0
Prezze di realizze disinvestment € 0

Flusso  nanziario dell’attività di investmento (B) -€ 3.342.881

C. Flussi  nanziari derivant dall’attività di  nanziamento

Mezzi di terzi
Incremente (decremente) debit a breve verse banche € 0
Accensiene fnanziament € 0
Rimberse fnanziament € 0

Mezzi prepri
Auppmente di capitale a pagamente € 0
Cessiene (acquppiste) di azieni preprie € 0
Dividendi (e accent supp dividendi) pagat € 0

Flusso  nanziario dell’attività di  nanziamento (C) € 0

Incremento (decremento) delle disoonibilità liluide (a ± b ± c) -€ 2.209.987
Disoonibilità liluide al 1 gennaio € 9.847.388
Disoonibilità liluide al 31 dicembre € 7.637.401
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STATO PATRIMONIALE FINANZIARIO

ATTIVITA’ 31/12/2025 31/12/2024
ATTIVITA' CORRENTI

 LIQUIDITA' IMMEDIATE

 CASSA E ASSEGNI 3.210 1.334
 DEPOSITI BANCARI ATTIVI E POSTALI 7.634.1.1 ..846.054

        TOTALE LIQUIDITA' IMMEDIATE 7.637.401 9.847.388
 LIQUIDITA' DIFFERITE

 CREDITI VERSO SOCI PER VERSAMENTI ANCORA DOVUTI
 CREDITI VERSO CLIENTI ENTRO 12 MESI 282..57 268.581
 CREDITI VERSO ALTRI ENTRO 12 MESI 4.523.333 4.374.536
 CREDITI TRIBUTARI ENTRO 12 MESI 21..333 163.712
 ATTIVITA' FINANZIARIE ENTRO 12 MESI 0 0
 RATEI E RISCONTI ATTIVI 134.183 37.806

        TOTALE LIQUIDITA' DIFFERITE 5.159.806 4.806.829
 RIMANENZE

 MATERIE PRIME, SUSSIDIARIE E DI CONSUMO
 PRODOTTI FINITI E MERCI 178.071 36.500

        TOTALE RIMANENZE 178.071 36.500

        TOTALE ATTIVITA' CORRENTI 12.975.278 14.690.717

ATTIVITA' FISSE

 IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

 SPESE DI IMPIANTO E AMPLIAMENTO, RICERCA E SVILUPPO, 
PUBBLICITÀ

12.513 2..200

 ALTRE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 16...1.432 16...1.432
        TOTALE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 17.003.945 17.020.632

 IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

 TERRENI E FABBRICATI 658..17 27..652
 IMPIANTI E MACCHINARI 255.380 2.2.706
 ATTREZZATURE INDUSTRIALI E COMMERCIALI 6.007.870 4.475.245
 ALTRI  BENI 274.830 26..52.
 IMMOBILIZZAZIONI IN CORSO E ACCONTI 68.128 ..6.0

        TOTALE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 7.265.125 5.326.822

 IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE E VARIE

 PARTECIPAZIONI IN IMPRESE 0 0
 AZIONI PROPRIE 0 0
 CREDITI FINANZIARI VARI 0 0
 CREDITI VERSO CLIENTI OLTRE 12 MESI 0 0
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 CREDITI VERSO ALTRI OLTRE 12 MESI 0 0
 CREDITI PER IMPOSTE ANTICIPATE OLTRE 12 MESI 0 0
 DISAGGIO SU PRESTITI 0 0

        TOTALE IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE E VARIE 0 0

        TOTALE ATTIVITA' FISSE 24.269.070 22.347.454

      CAPITALE INVESTITO 37.244.348 37.075.977

PASSIVITA’ E CAPITALE NETTO 31/12/2025 31/12/2024

 PASSIVITA' CORRENTI

 DEBITI VERSO BANCHE ENTRO 12 MESI 0 0

 DEBITI VERSO FORNITORI ENTRO 12 MESI 2.186.533 1.466.471

 DEBITI TRIBUTARI ENTRO 12 MESI 306.621 555.762

 DEBITI VERSO IST. DI PREVIDENZA E SICUREZZA SOCIALE 
ENTRO 12 MESI

553.747 629.906

 DEBITI PER FINANZIAMENTI ENTRO 12 MESI 0 0

 ALTRI DEBITI ENTRO 12 MESI 487.257 555.150

 RATEI E RISCONTI PASSIVI 966.750 670.249

        TOTALE PASSIVITA' CORRENTI 4.500.908 3.877.538

 PASSIVITA' CONSOLIDATE

 DEBITI PER FINANZIAMENTI OLTRE 12 MESI 0 0

 DEBITI VERSO FORNITORI OLTRE 12 MESI 0 0

 DEBITI TRIBUTARI OLTRE 12 MESI 0 0

 DEBITI VERSO IST. DI PREVIDENZA E SICUREZZA SOCIALE 
OLTRE 12 MESI

0 0

 ALTRI DEBITI OLTRE 12 MESI 0 0

 DEBITI PER TFR 1.651.137 1.968.275

 DEBITI PER FONDI RISCHI E ONERI 4.470.296 4.854.655

 FONDO IMPOSTE ANCHE DIFFERITE 0

 AGGIO SUI PRESTITI 0

        TOTALE PASSIVITA' CONSOLIDATE 6.121.433 6.822.930

 CAPITALE NETTO

 FONDO DOTAZIONE 9.090.142 9.090.142

 PERDITE PORTATE A NUOVO 0 0

 UTILE PORTATO A NUOVO 293.935 174.341

 UTILE DELL'ESERCIZIO 246.498 119.594

        TOTALE CAPITALE NETTO 9.630.575 9.384.077

 RISERVE INDISPPONIBILI 16.991.432 16.991.432

DI CUI RISERVA INDISPONIBILE USO ILLIMITATO IMMOBILE 12.312.345 12.312.345

DI CUI RISERVA INDISP. PER RICAP. EX ART. 1 COMMA 359 L. 234/2021 4.679.087 4.679.087

      TOTALE CAPITALE ACQUISITO 37.244.348 37.075.977
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CONTO ECONOMICO A VALORE DELLA PRODUZIONE

 VALORE DELLA PRODUZIONE 31/12/25 31/12/24

 RICAVI DI VENDITA DELLA GESTIONE TIPICA 1.841.949 1.819.891

 INCREMENTI PER LAVORI INTERNI 158.143 772.543

 CONTRIBUTI E ALTRI RICAVI 21.366.980 21.420.508

PRODUZIONE DELL'ESERCIZIO (P.I.L.) 23.367.072 24.012.942

  COSTI ESTERNI

 CONSUMI DI MATERIE E DI SERVIZI 7.262.808 7.254.589

 VARIAZIONE DI RIMANENZE DI MATERIE PRIME E MERCI (141.571) 24.850

 ALTRI COSTI DELL'ESERCIZIO 141.335 407.450

        TOTALE COSTI ESTERNI 7.262.572 7.686.889

VALORE AGGIUNTO 16.104.500 16.326.053

 COSTI DEL PERSONALE

 TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO 755.967 755.255

 ALTRI COSTI DEL PERSONALE 13.809.402 13.037.950

        TOTALE COSTI DEL PERSONALE 14.565.369 13.793.205

MARGINE OPERATIVO LORDO (M.O.L.) 1.539.131 2.532.848

 AMMORTAMENTI E ACCANTONAMENTI

 AMMORTAMENTI DELLE IMMOBILIZZAZIONI 1.421.265 1.343.313

 SVALUTAZIONI DELLE IMMOBILIZZAZIONI 0 250.000

 ACCANTONAMENTO SVALUTAZIONE CREDITI 0 0

 ACCANTONAMENTI AI FONDI RISCHI ED ONERI 100.000 1.144.935

TOTALE AMMORTAMENTI E ACCANTONAMENTI 1.521.265 2.738.248

REDDITO DELLA GESTIONE OPERATIVA (M.O.N.) 17.866 (205.400)

 ONERI E PROVENTI GESTIONE ACCESSORIA

 PROVENTI DA PARTECIPAZIONI 0 0

 ALTRI PROVENTI FINANZIARI 231.828 328.855

 UTILI SU CAMBI 0 0

 RIVALUTAZIONI DI PARTECIPAZIONI 0 0

 ONERI FINANZIARI 3.196 3.861

 PERDITE SU CAMBI 0 0

 SVALUTAZIONI DI PARTECIPAZIONI 0 0

RISULTATO DI GESTIONE ACCESSORIA 228.632 324.994
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RISULTATO DI GESTIONE ORDINARIA 246.498. 119.594

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 246.498 119.594

 IMPOSTE DELL’ESERCIZIO

 IMPOSTE CORRENTI 0 0

 IMPOSTE DIFFERITE 0 0

 IMPOSTE ANTICIPATE 0 0
        TOTALE IMPOSTE 0 0

        UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO 246.498 119.594
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Prosoeto delle entrate di bilancio oer ttoli, toologie e categorie Ent locali

TITOLO
TIPOLOGIA
CATEGORIA

DENOMINAZIONE
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ENTRATE CORRENTI DI NATURA TRIBUTARIA, CONTRIBUTIVA E 
PEREQUATIVA

1000000 TOTALE TITOLO 1 0 0 0 0

TRASFERIMENTI CORRENTI

2010100 Tipologia 101: Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche 21.195.531

2010101 Trasferimenti correnti da Amministrazioni Centrali 10.549.663

2010102 Trasferimenti correnti da Amministrazioni Locali 10.245.868

2010104
Trasferimenti correnti da organismi interni e/o unità locali della 
amministrazione

2010300 Tipologia 103: Trasferimenti correnti da imprese

2010301 Sponsorizzazioni da imprese

2010302 Altri trasferimenti correnti da imprese 400.000

2000000 TOTALE TITOLO 2 21.195.531

ENTRATE EXTRATRIBUTARIE

3010000
Tipologia 100: Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla gestione 
dei beni

1.841.949

3010100 Vendita di beni 0

3010200 Entrate dalla vendita e dall’erogazione di servizi 1.841.949

3010300 Proventi derivanti dalla gestione dei beni 0

3030000 Tipologia 300: Interessi attivi 231.828

3030100 Interessi attivi da titoli o finanziamenti a breve termine

3030200 Interessi attivi da titoli obbligazioni a medio lungo termine

3030300 Altri interessi attivi 231.828

3050000 Tipologia 500: rimborsi e altre entrate correnti

3050100 Indennizzi di assicurazione

3050200 Rimborsi in entrata

3059900 Altre entrate correnti n.a.c

3000000 TOTALE TITOLO 3 2.073.747

ENTRATE IN CONTO CAPITALE
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4050000 Tipologia 500: Altre entrate in conto capitale 329.592

4050100 Permessi di costruire

4050200 Entrate derivanti da conferimento immobili a fondi immobiliari

4050300
Entrate in conto capitale dovute a rimborsi, recuperi e restituzioni di somme 
non dovute o incassate in eccesso

4050400 Altre entrate in conto capitale n.a.c.

4000000 TOTALE TITOLO 4 329.592

ENTRATE DA RIDUZIONE DI ATTIVITA’ FINANZIARIE

5000000 TOTALE TITOLO 5

ACCENSIONE PRESTITI

6000000 TOTALE TITOLO 6

ANTICIPAZIONI DA ISTITUTO TESORIERE/CASSIERE

7000000 TOTALE TITOLO 7

ENTRATE PER CONTO TERZI E PARTITE DI GIRO

9000000 TOTALE TITOLO 9

TOTALE TITOLI 23.598.900
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Prosoeto delle soese di bilancio oer missioni, orogrammi e macro aggregat

Soese corrent – Pagament in c/comoetenza

MISSIONI E PROGRAMMI /
MACROAGGREGATI
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Totale

101 102 103 104 107 108 109 110 100

01 TOTALE MISSIONE 1 

02 TOTALE MISSIONE 2 

03 TOTALE MISSIONE 3 

04 TOTALE MISSIONE 4 

05
MISSIONE 5
tutela e valorizzazione dei beni e delle attività culturali

01
Valorizzazione dei beni di interesse 
storico

11.517.913 3.047.456 7.262.808 1.421.265 141.335 23.390.777

02
Attività culturali e interventi diversi nel 
settore culturale

TOTALE MISSIONE 5

06 TOTALE MISSIONE 6 

07  TOTALE MISSIONE 7

08 TOTALE MISSIONE 8 

09 TOTALE MISSIONE 9 

10 TOTALE MISSIONE 10 

14 TOTALE MISSIONE 14 

15 TOTALE MISSIONE 15 

16 TOTALE MISSIONE 16 

17 TOTALE MISSIONE 17 

18 TOTALE MISSIONE 18 

19 TOTALE MISSIONE 19 

20 TOTALE MISSIONE 20

50 TOTALE MISSIONE 50

60 TOTALE MISSIONE 60 

TOTALE MACROAGGREGATI 11.517.913 3.047.456 7.262.808 1.421.265 141.335 23.390.777

29/115



TEATRO LIRICO DI CAGLIARI
F O N D A Z I O N E

Prosoeto dei cost oer missione

MISSIONI

ONERI
FINANZIA

RI

RETTIFICHE
VALORE

ATTIVITA’
FINANZIARIE

COMPONENTI ED
ONERI STRAORDINARI

IMPOSTE
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MISSIONE 1 Servizi istituzionali, generali e di gestione

MISSIONE 2 Giustizia

MISSIONE 3 Ordine pubblico e sicurezza

MISSIONE 4 Istruzione e diritto allo studio

MISSIONE 5 Tutela e valorizzazione dei beni e attività culturali 3.196 3.196

MISSIONE 6 Politiche giovanili, sport e tempo libero

MISSIONE 7 Turismo

MISSIONE 8 Assetto del territorio ed edilizia abitativa

MISSIONE 9 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell’ambiente

MISSIONE 10 Trasporti e diritto alla mobilità

MISSIONE 11 Soccorso civile

MISSIONE 12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia

MISSIONE 13 Tutela della salute

MISSIONE 14 Sviluppo economico e competitività

MISSIONE 15 Politiche per il lavoro e la formazione professionale

MISSIONE 16 Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca

MISSIONE 17 Energia e diversificazione delle fonti energetiche

MISSIONE 18 Relazioni con le altre autonomie territoriali e locali

MISSIONE 19 Relazioni internazionali

MISSIONE 20 Fondi e accantonamenti

MISSIONE 50 Debito pubblico

MISSIONE 60 Anticipazioni finanziarie

MISSIONE 99 Servizi per conto terzi
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Piano degli indicatori e dei risultat atesi di bilancio

INDICATORI  oer il oeriodo 2017/2025a

INDICATORI  DI RISULTATO 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

% Ricavi (al neto dei
contribut) / 

cost della oroduzione
9,18% 9,84% 10,95% 6,78% 1,37% 4,67% 7,27% 7,58% 7,89%

Event oer dioendente = n° 0,63 0,65 0,66 0,31 0,2. 0,66 0,57 0,57 0,57

INDICATORI DI
REALIZZAZIONE FISICA 

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Soetacoli a oagamento 187 182 200 83 89 211 188 180 175

Presenze a oagamento totali 136.959 132.262 122.292 26.047 18.664 77.112 105.847 96.619 91.024

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

COSTO PER
SPETTATORE
PAGANTE

179 * 168 * 184 * 744 ** 1.149 *** 294 230 251 256

* Il calcolo dell’indice è stato effettuato dividendo il “Costo di Produzione” per il “numero di presenze a pagamento”.

**  L’attività,  nel  corso  dell’anno  2020,  è  stata  svolta  prevalentemente  in  diretta  e  in  streaming  senza  nessun  costo  per
spettatore/fruitore.  

*** L’attività per oltre quattro mesi è stata svolta in diretta e in streaming senza nessun costo per spettatore/fruitore.  
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Vincoli di  nanza oubblica stabilit oer le Amministrazioni Pubbliche in contabilità 
civilistca di cui all'elenco ISTAT 2017

Tioologia
Limite

Norma
Limite

normatvo

2021 2022 2023

Limite Imoorto
Bilancio
2021

Limite
Imoorto

Bilancio 
2022

Limite
Imoorto

Bilancio 
2023

Censupplenze 
Art 14 

DL  66/2014

1.4 % della
spesa di
persenale

€ 1.7.805
(1,4% di €
14.128..03)

€ .7.453
€ 1...08.
(1,4% di €
14.220.610)

€ 107.218
€ 1...447
(1,4% di €
14.246.220)

€ 158.063

Aupptevetuppre 
Art 15 

DL 66/2014

Max 30 % della
spesa sestenuppta
nell'anne 2011
di € 24.575

€ 7.372.50 € 6.4 € 7.372.50 € 606 € 7.372.50 € 1.627

Tioologia
Limite

Norma
Limite

normatvo

2024 2025

Limite Imoorto Bilancio 2024Limite Imoorto Bilancio  2025

Censupplenze 
Art 14 

DL  66/2014

1.4 % della
spesa di
persenale

€ 1.3.105
(1,4% di €
13.7.3.205)

€ 8..5.8
€ 203..15
(1,4% di €
14.565.36.)

€ 84.818

Aupptevetuppre 
Art 15 

DL 66/2014

Max 30 % della
spesa sestenuppta
nell'anne 2011
di € 24.575

€ 7.372.50 € 4.754
     € 7.372.50 € 2.617

Tioologia Limite Norma Limite normatvo

Soese oer relazioni
oubbliche, convegni,
mostre, oubblicità e
raooresentanza

Art 6 comma
8 DL 78/2010

Art. 10, comma 1,
del decreto legge
8 agosto 2013, n.

91 esclude
l'aoolicazione alle

Fondazioni 

Tioologia
Limite

Norma Limite normatvo
Bilancio 

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Mobili e
arredi

Art 1
comma
141 L

228/2012

Max 20 %  soesa sostenuta
in media negli anni 2010 e
2011 oer l'acluisto di

mobili e arredi (oari a € 0) 

€ 39.122 € 57.469 € 7.999 € 50.744 € 22.648 € 0 € 11.490

Tipologia Limite Norma Limite normativo

Missieni persenale 
artstce/tecnice 
trasferte nazienali e 
teupprnée estere

Art 6 cemma 
12 DL 
78/2010

Art. 10, cemma 1, 
del decrete legge 8
ageste 2013, n. .1 
escluppde 
l'applicaziene alle 
Fendazieni 
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Tipologia Limite Norma Limite normativo Limite Importo ANNO Bilancio

Formazione Professionale Art 6 c. 13 DL 78/2010
Max 50 % 

spesa sostenuta nel 2009 di
€ 2.361

€ 1.180,50

2010 € 0
2011 € 0
2012 € 0
2013 € 0
2014 € 1.600
2015 € 125
2016 € 24.855  (*)
2017 € 3.196 (*)
2018 € 780
2019 € 0
2020 € 272
2021 € 18.311 (*)
2022 € 12.530 (*)
2023 € 0
2024 € 19.721 (*)
2025 € 30.234 (*)

(*) Corsi obbligatori D.Lgs 81/08
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Indicatore annuale e trimestrale di temoestvità dei oagament
(art.9 DPCM 22/09/2014 )

(Periodo dal 01/01/2025 al 31/12/2025)

INDICATORE CALCOLATO
-0

(Analisi di 1.649 pagamenti per un totale di € 8.806.857,92)

     Il Sevrintendente
                      f.to Dott. Andrea Cigni
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“Nota integratvae al
Bilancio al 31/12/2025

Premessa

La presente Neta integratva cesttuppisce parte integrante del bilancie chiuppse al 31 dicembre 2025.

Il  bilancie è state redate cenfermemente a quppante previste dagli  artceli  2423 e seguppent del

cedice civile, eppertuppnamente integrat dai principi centabili elaberat dal Censiglie Nazienale dei

Deteri  Cemmercialist,  dai  principi  dell'Organisme  Italiane  di  Centabilità  (OIC),  e  facende

riferimente alle dispesizieni delle Statuppte della Fendaziene.

La Neta Integratva, redata ai sensi dell’artcele 2427 del Cedice Civile, centene le infermazieni

necessarie a censentre uppna cerreta interpretaziene del Bilancie.

Il bilancie è cempeste dalle State Patrimeniale, dal Cente Ecenemice e dalla Neta Integratva; per

quppante rigupparda l’andamente dell’attività della Fendaziene Teatre Lirice di Cagliari, nenché per gli

event suppccessivi  intervenuppt depe la data di  chiuppsuppra del  bilancie,  si  fa rinvie anche a quppante

indicate nella “Relaziene supplla Gestenee. 

Criteri di formazione e strutura del bilancio

Il bilancie relatve all’esercizie chiuppse al 31 dicembre 2025, ceerentemente cen quppelli relatvi agli

anni precedent, è state redate secende le dispesizieni degli artceli 2423 e seguppent del Cedice

Civile, integrate dai Principi Centabili elaberat dal Censiglie Nazienale dei Deteri Cemmercialist,

e facende riferimente alle dispesizieni delle Statuppte della Fendaziene.

In partcelare, è stata data puppntuppale applicaziene alle clauppsele generali di cestruppziene del bilancie

(art. 2423 c.c.), ai suppei principi di redaziene (art . 2423 bis c.c.) e ai criteri di valupptaziene stabilit per

le singele veci di esse (art . 2426 c.c.).

Le  strupptuppre  fermali,  sviluppppate  negli  artceli  2424  e  2425  del  c.c.  per  gli  schemi  di  State

Patrimeniale e di Cente Ecenemice, sene state rigeresamente rispetate, ad ecceziene della vece

di Patrimenie Nete, setepesta alla derega richiesta dalla partcelare natuppra della Fendaziene.
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Il bilancie dell’esercizie chiuppse al 31 dicembre 2025, di cuppi la presente Neta Integratva cesttuppisce

parte integrante ai sensi dell’artcele 2423, cemma 1, del cedice civile, cerrispende alle risuppltanze

delle scrituppre centabili, regelarmente tenuppte, ed è redate nel rispete del principie della chiarezza

e  cen  l’ebiettive  di  rappresentare  in  mede  veritere  e  cerrete  la  situppaziene  patrimeniale  e

fnanziaria della Fendaziene nenché il risuppltate ecenemice dell’esercizie. 

La fuppnziene della presente Neta Integratva, eltre a quppella di descrivere e di cemmentare i dat

espest nelle schema di bilancie, è anche quppella di effrire uppn efcace struppmente interpretatve e

integratve della situppaziene patrimeniale, ecenemica e fnanziaria della Fendaziene e dei risuppltat

censeguppit.

Prosoettiva della contnuità aziendale

Per quppante cencerne tale principie, la valupptaziene delle veci di bilancie è stata effetuppata nella

prespettiva della centnuppità aziendale e quppindi tenende cente del fate che l’azienda cesttuppisce uppn

cemplesse ecenemice fuppnzienante, destnate, almene per uppn prevedibile arce di tempe fupptuppre (12

mesi dalla data di riferimente di chiuppsuppra del bilancie), alla preduppziene di reddite.

Nella valupptaziene prespettica circa il  presuppppeste della centnuppità aziendale,  nen sene emerse

signifcatve incertezze, né sene state individuppate ragieneveli metvazieni che pessane pertare alla

cessaziene dell’attività.

Comoarabilità con l’esercizio orecedente

Per  egni  vece  del  Bilancie  è  state  indicate  l’imperte  della  vece  cerrispendente  dell’esercizie

precedente.

La presente Neta Integratva è redata secende la sequppenza espesitva di cuppi all’artcele 2427 del

cedice civile.
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Criteri di valutazione

I criteri upptlizzat nella fermaziene del bilancie chiuppse al 31 dicembre 2025 nen si discestane da

quppelli upptlizzat per la redaziene del bilancie relatve al precedente esercizie; ciò, cen partcelare

riferimente ai criteri di valupptaziene adetat, assicuppra uppna centnuppità di applicaziene, nel tempe,

delle regele di rappresentaziene dei valeri di bilancie.

La valupptaziene delle veci di bilancie è stata effetuppata ispirandesi ai principi generali di pruppdenza e

di cempetenza, di rappresentaziene sestanziale, di cestanza nei criteri di valupptaziene di rilevanza e

di cemparabilità.

Il rispete del principie di pruppdenza ha cempertate la valupptaziene di egni pesta centabile e di egni

vece delle attività e passività per evitare cempensi tra perdite che devevane essere ricenesciuppte e

preftti da nen ricenescere in quppante nen realizzat.

In etemperanza al principie di cempetenza, l’effete delle eperazieni e degli altri event è state

rilevate centabilmente e atribuppite all’esercizie al quppale tali eperazieni ed event si riferiscene e

nen a quppelle in cuppi si cencretzzane i relatvi meviment di nuppmerarie (incassi e pagament).

La centnuppità di applicaziene dei criteri di valupptaziene nel tempe rappresenta elemente necessarie

ai fni della cemparabilità dei bilanci della Fendaziene nei vari esercizi.

In partcelare, i criteri di valupptaziene adetat nella fermaziene del bilancie sene stat i seguppenta

   Immobilizzazioni Immateriali  

Le immebilizzazieni immateriali sene iscrite al ceste sterice di acquppisiziene ed espeste al nete

degli ammertament effetuppat nel cerse degli esercizi e impupptat diretamente alle singele veci.

Le  immebilizzazieni  immateriali  “ante  trasfermazienee  sene  iscrite  al  valere  di  perizia  e

ammertzzate supplla base di dete valere.

Le  immebilizzazieni  che  alla  data  di  chiuppsuppra  dell’esercizie  risuppltne  dupprevelmente  di  valere

inferiere al valere residuppe di iscriziene sene svalupptate per tenere cente di tale miner valere; il
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valere  di  iscriziene  è  ripristnate  negli  esercizi  suppccessivi  se  vengene  mene  i  metvi  della

svalupptaziene effetuppata.

Le aliquppete di ammertamente adetate sene le seguppenta

Cest di impiante e ampliamente   1%

Seftware 33%

Licenze d’uppse seftware 20%

Spese di manupptenziene capitalizzate 20%

Spese di puppbblicità 33%

Tra le immebilizzazieni immateriali è cemprese il valere del dirite illimitate di upptlizze gratuppite del

Teatre Cemuppnale di Cagliari, per il quppale nen è stata calcelata nessuppna quppeta di ammertamente. 

Ineltre a seguppite dell’applicaziene della circelare Ministere per i  Beni e le Attività Cuppltupprali  del

13/1/2010  (pretecelle  5.5  S.22.11.041.)  avente  ad  eggete  “Amministraziene  straerdinaria

applicaziene dell’art. 21, cemma 1bis del D.L. 2./6/1..6 n. 367e il dirite d’uppse illimitate per gli

immebili viene riprepeste nel prespete di bilancie State Patrimeniale ceme attive indispenibile. 

Le capitalizzazieni sepra indicate sene state effetuppate cen l’assense del Cellegie dei Reviseri in

carica al memente dell'eperaziene centabile, ai sensi dell’artcele 2424 e segg. C.C..

I  “cest di impiante e di ampliamentee sene ammertzzat cen uppna aliquppeta del 1% in applicaziene

del Principie centabile n. 16 (paragrafe D.XI) e n. 24. 

   Immobilizzazioni Materiali e Fondi di Ammortamento  

Le Immebilizzazieni materiali sene iscrite al ceste di acquppiste e rettifcate dai cerrispendent fendi

di  ammertamente  mentre  le  immebilizzazieni  materiali  “ante  trasfermazienee  sene  iscrite  a

valere di perizia e ammertzzate supp dete valere.

Nel valere di iscriziene in bilancie si è tenuppte cente degli eneri accesseri e dei cest sestenuppt per

l’upptlizze dell’immebilizzaziene, pertande a riduppziene del ceste gli scent cemmerciali e gli scent

cassa di ammentare rilevante eve esistent.

I cest di manupptenziene nen avent natuppra incrementatva sene addebitat integralmente a cente

ecenemice nell’esercizie di sestenimente.
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Le quppete di  ammertamente,  impupptate a cente ecenemice, sene state calcelate tenende cente

dell’upptlizze, della destnaziene e della dupprata ecenemice tecnica dei cespit, supplla base del criterie

della residuppa pessibilità  di  upptlizzaziene;  criterie  che abbiame ritenuppte ben rappresentate dalle

seguppent aliquppetea

 terreni e fabbricata 3%

 impiant e macchinaria 10%

 atrezzatuppre induppstriali e cemmercialia 15,5%

 macchinari da preieziene ed impiante senerea 1.%

 mebili e macchine d’uppfciea 12%

 macchine d’uppfcie eletremeccaniche ed eletrenichea 20%

 auppteveiceli da traspertea 20%

 aupptevetupprea                                                                    25%

 meteciclia 25%

Le aliquppete di ammertamente sene ridete alla metà nell’esercizie di entrata in fuppnziene del bene

e nen medifcate rispete all’esercizie precedente.

Le  immebilizzazieni  materiali  che  alla  data  di  chiuppsuppra  dell’esercizie  risuppltne dupprevelmente di

valere inferiere al valere residuppe di iscriziene sene svalupptate per tenere cente di tale miner valere;

il  valere  di  iscriziene  è  ripristnate  negli  esercizi  suppccessivi  se  vengene  mene  i  metvi  della

svalupptaziene effetuppata. 

Quppalera  i  cest sterici  siane  stat eggete  di  rivalupptazieni  menetarie  e/e  di  rivalupptazieni

ecenemiche,  gli  stessi  nenché  le  relatve  rivalupptazieni,  sene  evidenziat in  appesit prespetti

allegat;  le  valupptazieni  effetuppate  trevane  il  lere  limite  massime  nel  valere  d’uppse

dell’immebilizzaziene stessa.

Le cestruppzieni interne sene valupptate a cest diretti e sene incluppse le spese generali di realizzaziene.

   Rimanenze  

Ai sensi dell’artcele 2426, cemma 1, n.10) del cedice civile, il valere delle rimanenze di merci è

calcelate secende il metede FIFO (First In First Ouppt).

39/115



TEATRO LIRICO DI CAGLIARI
F O N D A Z I O N E

   Credit  

I credit sene stat espest in bilancie al presuppmibile valere di realizze, cenfermemente a quppante

previste dall'artcele 2426, cemma 1, n. 8 del Cedice Civile.

In uppn’ettica pruppdenziale permane, nel passive delle State patrimeniale, il “Fende Rischie accese

per uppn valere cerrispendente all’ipetetca “svalupptazienee dei credit iscritti in bilancie.

   Debit  

Sene rilevat al lere valere neminale, adeguppate per resi e rettifche di fatuppraziene. 

 Ratei e riscont  

Sene stat determinat secende il criterie dell’effettiva cempetenza temperale dell’esercizie.

    Partecioazioni  

La Fendaziene nen pessiede partecipazieni diretamente e per tramite di secietà fduppciaria e per

interpesta persena in imprese centrellate e cellegate e setepeste a centrelle cesì ceme defnite

dal cedice civile.

 Problematche di comoarabilità e adatamento  

Nen ci sene element dell’attive e del passive che ricadane sete più veci delle schema di bilancie.

 Correzione di errori rilevant  

Nen sene emersi nell’esercizie erreri rilevant cemmessi in esercizi precedent.

 Informazioni ex art. 1 comma 125, della Legge 4 agosto 2017 n. 124  

Cen  riferimente  all’art.  1  cemma  125  della  Legge  124/2017,  la  secietà  ha  ricevuppte  alcuppne

sevvenzieni present nel registre nazienale degli aiuppt di state.
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Contribut oubblici in conto imoiant e in conto esercizio  

Nel presente esercizie sene stat ricevuppt centribuppt puppbblici.

   Fondi oer Rischi e Oneri  

I fendi rischi ed eneri cemprendene gli accantenament derivant da ebbligazieni atuppali di natuppra

legale e implicita che derivane da event passat, per l’adempimente delle quppali è prebabile che si

renderà  necessarie  uppn  impiege  di  riserse,  il  cuppi  ammentare  puppò  essere  stmate  in  maniera

atendibile.

Gli stanziament rifetene la migliere stma pessibile supplla base degli element a dispesiziene della

Fendaziene e sene atuppalizzat quppande l’effete è signifcatve.

Le variazieni di stma sene rifesse nel cente ecenemice in cuppi la variaziene è avvenuppta.

Nella valupptaziene di tali fendi sene stat rispetat i criteri generali di pruppdenza e cempetenza. 

   Fondo TFR  

Rappresenta l’effettive debite matupprate verse i dipendent in cenfermità di legge e per centratti di

lavere vigent, censiderande egni remuppneraziene a caratere centnuppatve.

Il fende cerrispende al tetale delle singele indennità matupprate a favere dei dipendent alla data di

chiuppsuppra  del  bilancie,  al  nete  degli  accent eregat ed  è  pari  a  quppante  si  sarebbe  devuppte

cerrispendere ai dipendent nell’ipetesi di cessaziene del rapperte di lavere in tale data.

   Imooste sul reddito  

Ai sensi dell’artcele 25 del d. lgs. n° 367/.6 i prevent derivant dall’attività della Fendaziene sene

escluppsi dalle impeste suppi reddit (IRES); l’attività svelta dalla Fendaziene è pertante asseggetata

escluppsivamente all'impesta regienale supplle attività preduppttive (IRAP) che viene calcelata applicande

ai cest e ai ricavi le riprese fscali specifcamente previste per tale impesta.

Per quppante rigupparda l’IRAP la Fendaziene, in centnuppità cen gli esercizi precedent, ha censiderate i

centribuppt sele per la parte che nen si riferisce al ceste del lavere. Tali medalità eperatve sene
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state adetate secende le indicazieni centenuppte nella circelare del Ministere vigilante pret. n. 213/

T16 del 03/02/2003. Indicazieni  cenfermate dal Ministere dei Beni e delle Attività Cuppltupprali e del

Tupprisme cen Neta n 5326 del 0. Aprile 2016. 

Il calcele dell'IRAP ha evidenziate uppn impenibile negatve.

Per i metvi sepra espest  assenza di seggettività passiva IRES e impenibile IRAP negatve  nen

sene devuppte impeste per l'esercizie 2025.

   Ricavi  

I ricavi di esercizie sene iscritti in base al principie della cempetenza temperale.

In partcelare, i centribuppt ricevuppt sene iscritti in base al periede di riferimente indicate dall'ate di

cencessiene. 

Gli appert dei Fendateri puppbblici, privat e assimilabili ai privat, ceme indicate nelle Statuppte della

Fendaziene, sene atribuppit alla gestene secende le deliberazieni del Censiglie di Indirizze.

I ricavi derivant dalla vendita dei biglietti e degli abbenament sene iscritti cen riferimente alla

data in cuppi sene eseguppite le rappresentazieni. 

I  ricavi da altre prestazieni  artstche, per servizi  resi dalla Fendaziene a terzi,  sene iscritti cen

riferimente alle prestazieni eseguppite e uppltmate nell’esercizie.

   Criteri di conversione dei valori esoressi in valuta  

I credit e debit espressi eriginariamente in valuppta dei paesi nen aderent alla meneta uppnica sene

cenvertt in  Euppre  ai  cambi  sterici  della  data  delle  relatve  eperazieni.  Le  differenze  supp  cambi

realizzate in eccasiene dell’incasse dei credit e del pagamente dei debit in valuppta estera sene

iscrite a cente ecenemice alla vece “C 17 bis, Utle e perdite supp cambie. 

 Casi eccezionali ex art. 2423, luinto comma c.c.  

Nen si sene verifcat event eccezienali che abbiane rese necessarie il ricerse a dereghe di cuppi

all’artcele 2423, quppinte cemma del Cedice Civile
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 Imoegni, garanzie, rischi  

I rischi per i quppali la manifestaziene di uppna passività è prebabile sene descritti nelle nete esplicatve

e accantenat secende criteri di cengruppità nei fendi rischi.

I  rischi  per i  quppali  la manifestaziene di  uppna passività è sele pessibile sene descritti nella Neta

integratva,  senza  precedere  alle  stanziamente  di  fendi  rischi  secende  i  principi  centabili  di

riferimente. Nen si è tenuppte cente dei rischi di natuppra remeta.
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Attività

B) Immobilizzazioni

 I. Immobilizzazioni immateriali  

Il prespete riepilegatve delle mevimentazieni delle Immebilizzazieni Immateriali è il seguppentea

Immobilizzazioni immateriali
Valore al
31.12.2024

Increment 
Esercizio

Decrement 
esercizio

Amm.to
esercizio

Valore al
31.12.2025

Variazione

Impiante e ampliamente

Diritti brevetti induppstriali

Cencessieni e licenze 2..200 3.134 1..821 12.513
16.687

Dirite d’uppse illimitate degli immebili 16...1.432 16...1.432

Totale 17.020.632 17.003.945

Descrizione Immobili
Valore al 
31/12/2024

Increment Decrement
Valore al 
31/12/2025

 Teatre Cemuppnale di Cagliari – Carmen Melis e Laberateri 16...1.432 16...1.432

Totale Dirito d’uso illimitato degli immobili 16.991.432 16.991.432

Il salde del dirite d’uppse illimitate degli immebili espeste al 31 dicembre 2025 è date dai valeri di stma del perite in

fase di trasfermaziene in Fendaziene sia per il dirite d’uppse dei lecali del Teatre Cemuppnale sia per il valere atribuppte al

Teatre Carmen Melis e ai Laberateri inserit all’interne del Parce della Muppsica; valere atribuppte pruppdenzialmente in

atesa della perizia dell’esperte.

 II. Immobilizzazioni Materiali  

I prospetti riepilogativi della movimentazione delle Immobilizzazioni Materiali sono i seguenti:
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 Terreni e Fabbricat Imoorto

 Ceste sterice 1.1...4.2

 Ammertament esercizi precedent al 31/12/2024 521.253

 Saldo al 31/12/2024 678.239

 Acquppisiziene dell’esercizie 2025 0

 Ammertament dell’esercizie 2025 1..322

Saldo al 31/12/2025 658.917

  Imoiant e Macchinari Imoorto

 Ceste sterice 1.306.312

 Ammertament esercizi precedent al 31/12/2024 1.013.606

 Saldo al 31/12/2024 292.706

 Acquppisiziene dell’esercizie 2025 3..18.

 Ammertament dell’esercizie 2025 76.515

Saldo al 31/12/2025 255.380

 Atrezzature Industriali e Commerciali Imoorto

 Ceste sterice 25.714.818

 Ammertament esercizi precedent al 31/12/2024 20..8..483

 Saldo al 31/12/2024 4.725.335

 Acquppisiziene dell’esercizie 2025 2.574.523

Cessieni dell’esercizie 2025 50.000

 Ammertament dell’esercizie 2025 1.241..88

Saldo al 31/12/2025 6.007.870

Gli acquppist delle atrezzatuppre induppstriali e cemmerciali dell’esercizie si riferiscene anche agli investment per i nuppevi
allestment della Fendaziene. Nel cerse del 2025 sene state realizzate duppe nuppeve preduppzieni (La aall  e L’Otelle).
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Altri beni Imoorto

 Ceste sterice 1.174.357

 Ammertament esercizi precedent al 31/12/2024 .04.838

 Saldo al 31/12/2024 269.519

 Acquppisiziene dell’esercizie 2025 68..30

 Ammertament dell’esercizie 2025 63.61.

Saldo al 31/12/2025 274.830

Le quppete di ammertamente sene state calcelate cen l’applicaziene delle aliquppete di cuppi al D.M. del 31/12/1.88, che
rifetene la residuppa pessibilità di upptlizzaziene dei beni di riferimente.

C) Attivo circolante

 Attivo Circolante 

Attivo Circolante 31/12/2025 31/12/2024 Variazione
Attive Circelante 12.841.0.5  14.6.0.717 (1.84..622)

Totale 12.841.095  14.690.717 (1.849.622)

Nella precedente tabella si evidenzia uppn incremente dei valeri dell’attive circelante rispete all’anne precedente.

     II. Credit  

 Nella presene tabella vengene evidenziat i credit suppddivisi secende le scadenzea

Descrizione Entro 12 mesi Oltre12 mesi Totale

Verse il Cemuppne di Cagliari 666.000 666.000

Verse Client 5.0.4.2 5.0.4.2

Verse Erarie 21..333 21..333

Verse le State 247.38. 247.38.

Verse la Ras per POR 2003 732.184 732.184

Verse erarie per ritenuppte 71.252 71.252

Beteghine c/vendita 71...0 71...0

Verse R.A.S. 245.868 245.868

Antcipi a ferniteri 38..8. 38..8.

Verse diversi per depesit cauppzienali 26.315 26.315
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Verse INPS/INAIL dipendent 66.263 66.263

Credit diversi 252.255 252.255

Credi verse dipendent per antcipi fupptuppri miglierament 2.846.284 2.846.284

Credit duppbbie realizze 17..673 17..673

Credit vs Isttuppt di Credite 168.056 168.056

Totale 6.422.343 6.422.343

Fende svalupptaziene credit 1.3.6.720 1.3.6.720

Totale Credit 5.025.623 5.025.623

Il tetale dei credit present nel bilancie sene verse seggetti resident in Italia.

   IV. Disoonibilità liluide  

Disoonibilità liluide 31/12/2025 31/12/2024 Variazione
Depesit bancari e pestali 7.634.1.1 ..846.054 (2.211.863)

Denare e altri valeri in cassa 3.210 1.334 1.876

Totale 7.637.401 9.847.388 (2.209.987)

Il salde rappresenta la dispenibilità liquppida e l’esistenza di nuppmerarie e di valeri alla data di chiuppsuppra dell’esercizie, si 
evidenzia uppn decremente del salde presente nell’isttuppte di Credite rispete all’anne precedente.

D) Ratei e Riscont Attivi

Ratei e Riscont Attivi 31/12/2025 31/12/2024 Variazione
Ratei e Riscent Attivi 134.183 37.806 .6.377

Totale 134.183 37.806 96.377

Misurano proventi  e  oneri  la  cui  competenza  è anticipata o posticipata rispetto  alla  manifestazione  numeraria  e/o
documentale. Essi prescindono dalla data di pagamento o riscossione dei relativi proventi e oneri, comuni a due o più
esercizi, e ripartibili in ragione del tempo. 
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Passività

A) Patrimonio neto

La neta del Ministere per i Beni e le Attività Cuppltupprali del 13/1/2010 pretecelle 5.5 S 22.11.041. avente ad eggete
“Amministraziene  straerdinaria  applicaziene  dell’art.  21,  cemma 1bis  del  D.  Lg.  2./6/1..6  n.  367,  prevede  uppna
riclassifcaziene in merite al Patrimenie Nete delle Fendazieni diversa da quppella “standarde del Cedice Civile; quppeste al
fne  di  evidenziare  il  patrimenie  “dispenibilee  rispete  a  quppelle  “indispenibilee,  rendende  visibile  l’effete  suppl
patrimenie della Fendaziene del “dirite d’uppse illimitate degli immebilie. 

 Patrimonio Neto Disoonibile  

Descrizione      31/12/2024        Increment  Decrement         31/12/2025

Fende di detaziene ..0.0.142 ..0.0.142

Perdite pertate a nuppeve

Utle  esercizie precedente 174.341 11..5.4 2.3..35

Utle dell’esercizie 11..5.4 246.4.8

Totale Patrimonio Disoonibile 9.384.077 9.630.575

Ceme risupplta dal prespete supp espeste, per effete della chiuppsuppra del cente ecenemice cen uppn upptle di € 246.4.8 il
patrimenie nete dispenibile è pari a € ..630.575.

 Patrimonio Neto Indisoonibile  

Il Patrimenie Indispenibile della Fendaziene ammenta a € 12.312.345, ed è cempeste escluppsivamente dalla Riserva
creata al  memente del  cenferimente,  da parte del  Cemuppne di  Cagliari,  del  dirite di  uppse illimitate  suppgli  immebili
dell’Ente lecale. 

La Fendaziene è stata benefciaria di uppn centribuppte fnalizzate alla ricapitalizzaziene (ex. art. 1 cemma 35. L. 234/2021)
per uppn imperte pari a € 4.67..087. Dete centribuppte è state iscrite tra le riserve indispenibili,  pertante, il  Fende
riserve indispenibili alla data del 31 dicembre 2025  ammenta ad € 16...1.432.

B) Fondi oer rischi e oneri

Descrizione 31/12/2024 Increment Decrement 31/12/2025 Variazioni

Fende rischi “Accent supp fupptuppri miglieramente 2.846.284 2.846.284
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Fende “Accerde sindacale giernatee 75 75

Fende rischi “Fupptuppri accerdi sindacalie 1.183.004 3.6.287 786.717 (3.6.287)

Fende rischi "Cauppse di laveree 750.000 100.000 338.072 511..28 (238.072)

Fende rischi centenziese INPS 75.2.2 75.2.2

Totale Fondi oer Rischi ed Oneri 4.854.655 4.220.296

Le variazieni intervenuppte suppi fendi rischi sene relatve all’upptlizze del fende “Fupptuppri accerdi sindacalie per effete delle
indennità ricenesciuppte ai laverateri dipendent in censeguppenza dell’apprevaziene dell’accerde supplla fessibilità e alla
decupprtaziene del fende  “cauppse di laveree  in seguppite a sentenze che hanne viste la Fendaziene seccembente in
giuppdizie e ad accerdi giuppdiziali e stragiuppdiziali ceni dipendent stessi per cessare la materia del centendere.

Descrizione 31/12/2024 Increment Decrement 31/12/2025 Variazioni

Fende svalupptazieni scene 250.000 250.000

Totale Fondo svalutazione scene 250.000 250.000

Il Fende svalupptaziene scene nen ha suppbite variazieni rispete all’esercizie precedente. 

C) Tratamento di  ne raooorto di lavoro subordinato

L’imperte iscrite in bilancie, pari a € 1.651.137, rappresenta la quppeta parte di Fende del Tratamente di fne rapperte
(TFR) matupprate alla data del 31 dicembre 2025, al lerde di rivalupptazieni e liquppidazieni.

In sintesi, i meviment del Fende TFR, suppddivise per tpelegia centratuppale, nel cerse dell’esercizie 2025 , sono stati i
seguenti:

Descrizione 31/12/2024        Increment       Decrement 31/12/2025

 Fende TFR persenale artstce 1.284.348 452.157 641.470 1.0.5.035

 Fende TFR persenale amministratve 212.234 .6.724 144..86 163..72

 Fende TFR persenale tecnice  471.6.3 207.086 286.64. 3.2.130

 Totale Fondo 1.968.275 1.651.137

La Fendaziene centnuppa a liquppidare gli accent ai dipendent cen regelarità, nel limite delle dispenibilità fnanziarie e
delle dispesizieni di legge.
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D) Debit

I debit della Fendaziene Teatre Lirice, sene raggruppppat nelle State patrimeniale in relaziene alla natuppra del seggete
creditere, cen l’indicaziene per ciascuppna vece, dell’imperte dei debit cen scadenza entre l’esercizie suppccessive e di
quppelli  cen  scadenza  suppccessiva  al  termine  di  tale  esercizie.  Tupptti i  debit sene  iscritti per  l’imperte  devuppte  dalla
Fendaziene in base al rapperte esistente cen il seggete creditere.

Il cenfrente delle pesizieni debiterie dell'esercizie 2025, raffrontato con la situazione relativa all'esercizio precedente, è
il seguente:

Descrizione 31/12/2025 31/12/2024 Variazioni

Debit verse banche 0 0 0

Debit verse Ferniteri 2.186.533 1.466.471 720.062

Debit Tribupptari 306.621 555.762 (24..141)

Debit verse isttuppt di Previdenza 553.747 62...06 (76.15.)

Altri debit 487.257 555.150 (67.8.3)

Totale Debit 3.534.158 3.207.289 326.869

La quppasi  tetalità dei  debit risupplta nell’area geegrafca Italia;  fanne ecceziene,  sestanzialmente,  alcuppni debit verse
artst stranieri. 

I debiti sono iscritti al loro valore nominale;  la scadenza degli stessi è così suddivisa:

Descrizione Entro 12 mesi Oltre 12 mesi Totale

Debit verse banche 0 0 0

Debit verse Ferniteri 2.186.533 0 2.186.533

Debit Tribupptari 306.621 0 306.621

Debit verse isttuppt di Previdenza 553.747 0 553.747

Altri debit 487.257 0 487.257

Totale Debit 3.534.158 0 3.534.158

Nen esistene debit assistt da garanzie reali. Nen esistene eperazieni che prevedene l’ebblige per l’acquppirente di
retrecessiene al termine.  

I “Debit tribupptarie e i “Debit vs Isttuppt di previdenzae sene stat liquppidat nel suppccessive mese di gennaie 2026.

E) Ratei e riscont

Ratei e Riscont Passivi 31/12/2025 31/12/2024 Variazione
Ratei e Riscent Passivi .66.750 670.24. 2.6.501

Totale 966.750 670.249 296.501
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Rappresentane  le  partte  di  cellegamente  dell'esercizie  centeggiate  cel  criterie  della  cempetenza  temperale.
Misupprane prevent e eneri la cuppi cempetenza è antcipata e pestcipata rispete alla manifestaziene nuppmeraria e/e
decuppmentale; essi prescindene dalla data di pagamente e riscessiene dei relatvi prevent e eneri, cemuppni a duppe e più
esercizi, e ripartbili in ragiene del tempe. 
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Conto economico

A) Valore della oroduzione

I ricavi dell’esercizie sene espest nel cente ecenemice secende categerie di attività.

Descrizione 31/12/2025 31/12/2024 Variazioni

 Ricavi vendite e prestazieni 1.841..4. 1.81..8.1 22.058

 Increment immebilizzazieni per laveri interni 158.143 772.543 (614.400)

 Altri ricavi e prevent 21.366..80 21.420.508 (53.528)

 Totale "Valore della Produzione" 23.367.072 24.012.942 (645.870)

Per censentre uppna migliere valupptaziene dei risuppltat censeguppit, sene analizzat nei seguppent prespetti cen uppn upplteriere
grade di detaglie.

Il detaglie dei “Ricavi da vendite e prestazienie è il seguppentea

Ricavi da vendite e orestazioni 31/12/2025

 Prevent da vendita biglietti e abbenament 1.521.567

 Prevent da prevendita 17..82

 Prevent da visite guppidate 4.2.7

 Prevent da vendita puppbblicazieni e pregrammi 17.78.

 Prevent da neleggie Teatre e allestment 242.132

 Prevent per prestazieni artstche 2.45.

Prevent diversi dai precedent 35.723

 Totale 1.841.949

Nel detaglie la vece “Incremente di Immebilizzaziene per laveri internie si riferisce alle seguppent eperea

Increment immobilizzazionie 31/12/2025

Opera “La aall e 56.44.

Opera “Otellee 101.6.4

 Totale 158.143
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La vece “Altri ricavi e prevente si cempene ceme seguppea

Altri ricavi e orovent 31/12/2024

 Centribuppte erdinarie MIC ..531.674

 Centribuppte aggiuppntve MIC 781.2.0

 Centribuppte erdinarie RAS 8.000.000

Centribuppte straerdinarie RAS 245.868

Centribuppte PNRR 236..00

 Centribuppte erdinarie Cemuppne di Cagliari 2.000.000

 Centribuppte ART Benupps 400.000

 Altri ricavi e prevent 171.44.

 Totale 21.366.980

Contribut oubblici in conto imoiant e in conto esercizio

I centribuppt in cente impiant eregat dalle State sene stat rilevat, in cenfermità cen l’OIC 16 par.87, in quppante 
acquppisit sestanzialmente in via defnitva.

I centribuppt eregat in cente esercizie sene stat centabilizzat tra i cempenent di reddite.

I Centribuppt PNRR sene relatvi al bande per il risparmie energetce, a cuppi l’Ente ha partecipate ed è state benefciarie 
del centribuppte richieste.

B) Cost della oroduzione

Il detaglie dei “Cest della Preduppzienee sestenuppt è il seguppentea

Cost della Produzione 31/12/2025 31/12/2024

 Materie prime, suppssidiarie e merci 436.478 34..144

 Servizi 6.1.5.082 6.401.220

 Gedimente di beni dei terzi 631.248 504.225

 Salari e stpendi 10.655.415 10.600.6.4

 Oneri seciali 3.047.456 2.257.452

 Tratamente di fne rapperte 755..67 755.255

 Altri cest del persenale 106.532 17..534
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 Ammertamente immebilizzazieni immateriali 1..821 1..744

 Ammertamente immebilizzazieni materiali 1.401.444 1.323.56.

 Accantenamente per rischi 100.000 1.144..35

Variaziene delle rimanenze (141.571) 24.850

 Oneri diversi di gestene 141.335 407.450

 Totale 23.349.206 24.218.342

Le veci “Cest per materie prime, suppssidiarie, di censuppme e mercie e “Cest per servizie sene in gran parte cerrelat alla
realizzaziene delle attività tpiche del Teatrea stagiene lirica,  sinfenica, danza e attività in decentramente.

La Vece “Gedimente di beni di terzie è relatva a neleggi di materiale scenice e cestuppmi, e in parte all’afte del
capannene per le steccaggie degli allestment di preprietà.

Il “Ceste del laveree viene detagliate ed analizzate al puppnte seguppente e rigupparda sia il persenale assuppnte a tempe
indeterminate, sia quppelle assuppnte a termine.

Gli  ammertament,  in  sintenia  cen  quppante  dete  alla  vece  “Immebilizzazieni  immaterialie  e  “Immebilizzazieni
materialie dell’Attive delle State Patrimeniale, sene stat effetuppat ad aliquppeta piena.
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 Cost oer il oersonale  

Nella seguppente tabella vengene espeste le veci aggregate del ceste del persenale, evidenziande le variazieni rispete
all’anne precedente. 

Cost oer il oersonale 31/12/2025 31/12/2024

 Stpendi persenale a tempe indeterminate 8.436.155 8.562.234

 Stpendi persenale a tempe determinate 1.685.744 1.560.6.5

 Prestazieni straerdinarie persenale a tempe indeterminate 207.762 12..24.

 Prestazieni straerdinarie persenale a tempe determinate 88.685 74.28.

 Prestazieni extracentratuppali 54.872 115.010

 Premie di Preduppziene 182.1.7 15..487

 Oneri seciali 3.047.456 2.257.452

 Tratamente di fne rapperte 755..66 755.255

 Altri cest del persenale 106.532 17..534

 Totale 14.565.369 13.793.205

C) Provent e oneri  nanziari

Il detaglie della vece “Interessi e altri eneri fnanziarie è il seguppentea

Interessi e Oneri Finanziari    31/12/2025    31/12/2024    Variazioni

Interessi attivi bancari 231.828 328.855

                                                               Totale interessi attivi 231.828 328.855

 Interessi passivi supp mupptuppi            

 Interessi passivi diversi 3.1.6 3.861

                                                             Totale interessi oassivi 3.196 3.861

                                       Totale Interessi e Oneri Finanziari 228.632 324.994

D) Retti che di valore di attività  nanziarie

Nessuppn imperte è state iscrite nel bilancie 2025. 
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Imooste direte

Le Fendazieni lirice sinfeniche nen sene detate di seggettività tribupptaria ai fni IRES.

Ai fni IRAP il Teatre Lirice di Cagliari, in centnuppità cen gli esercizi precedent, censidera nen impenibili il 60% dei 
centribuppt puppbblici ricevuppt, in quppante censiderat eregat a frente del ceste del lavere, a suppa velta nen deduppcibile. 

Anche per l’esercizie 2025 nen risuppltane devuppte impeste.

Ulteriori informazioni   

Il presente Bilancie, cempeste dalla Relaziene supplla gestene, State Patrimeniale, Cente Ecenemice e Neta Integratva, 
rappresenta in mede veritere e cerrete la situppaziene patrimeniale e fnanziaria nenché il risuppltate ecenemice 
dell’esercizie e cerrispende alle risuppltanze delle scrituppre centabili.
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Relazione  sul  governo  societario  orogrammi  di  valutazione  del  rischio  di  crisi
aziendale    

Il Cemuppne di Cagliari, cen prepria Deliberaziene n. 216/2022 avente eggete “Aggiernamente della

ricegniziene di Ent, Aziende e Secietà che cesttuppiscene il "Gruppppe Amministraziene Puppbblica del

Cemuppne di Cagliari" ai sensi dell'artcele 3 del Principie centabile applicate cencernente il Bilancie

censelidate  -  Esercizie  2023.  Linee guppida  per  la  redaziene  del  Bilancie  Censelidate  per  l'anne

2023e, ha inserite la Fendaziene teatre Lirice di Cagliari tra gli  Ent tenuppt a redigere il preprie

bilancie ed i  relatvi  allegat in maniera cenferme a quppante stabilite nella Deliberaziene citata,

richiedende tra l’altre che la neta integratva centenga la “relaziene suppl geverne secietariee in

cenfermità a quppante previste dall’art. 6, cemma 2, del Decrete Legislatve n. 175 del 1. ageste

2016, recante il “Teste uppnice in materia di Secietà a partecipaziene puppbblicae. 

Dete artcele stabilisce che le Secietà a centrelle puppbblice predispengane specifci pregrammi di

valupptaziene del rischie di crisi aziendale e ne infermine l’assemblea nell’ambite della relaziene di

cuppi al cemma 4. Il cemma 4 della medesima dispesiziene prevede a suppa velta che gli struppment

eventuppalmente  adetat siane  indicat nella  relaziene  suppl  geverne  secietarie  che  le  Secietà

centrellate  predispengene  annuppalmente,  a  chiuppsuppra  dell’esercizie  seciale  e  che  puppbblicane

centestuppalmente al bilancie d’esercizie. Quppesta dispesiziene è cellegata cen quppella nell’art. 14 del

medesime  Decrete  Legislatve  175/2016,  la  quppale  prevede  che,  quppalera  nel  pregramma  di

valupptaziene del rischie di crisi aziendale aferine uppne e melteplici indicateri di uppna petenziale crisi

aziendale, l’ergane di vertce della Secietà a centrelle puppbblice deve adetare, senza alcuppn induppgie,

i  prevvediment che  si  rendene  necessari  per  arrestare  l’aggravamente  della  crisi,  per

circescriverne gli  effetti ed eliminarne le cauppse, atraverse uppn idenee piane di risanamente. Le

nerme  citate,  quppindi,  hanne  intredete  l’ebblige,  per  tuppte  le  Secietà  seggete  al  centrelle

puppbblice,  di  adetare  uppne  specifce  pregramma  di  valupptaziene  del  rischie  di  crisi  aziendale,

prevedende altresì l’iter da seguppire nell’ipetesi in cuppi gli indicateri in esse previst riveline uppne state

di petenziale crisi.

La  Fendaziene  Teatre  Lirice  di  Cagliari  uppnifermandesi,  anche  per  l’esercizie  2025,  a  quppante

richieste dal Cemuppne di Cagliari cen la predeta Deliberaziene, inferma di aver avviate il sistema di

centrelle di gestene suppl quppale ha implementate pelitche e struppment di meniteraggie dei rischi; supp
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quppesta base ha predispeste il “pregramma di misuppraziene del rischie di crisi aziendalee a far data

dall’apprevaziene del  bilancie di  esercizie 2020, riservandesi  di  petenziare nel  presieguppe dete

pregramma cen eventuppali altri struppment e/e indicateri. 

Ove  si  verifchi  uppna  situppaziene  di  seglia  di  allarme,  il  Sevrintendente  inferma senza  induppgie  il

Censiglie di  Indirizze  ed il  Cellegie Sindacale afnché pessane effetuppare uppna valupptaziene supplla

situppaziene  ecenemica,  fnanziaria  e  patrimeniale  della  Fendaziene  e,  eve  rinvengane  prefli  di

rischie, fermuppline gli indirizzi a cuppi atenersi per la redaziene dell’eventuppale piane di risanamente

previste dall’art. 14, c. 2. 

Entre i 2 mesi suppccessivi, il Sevrintendente predispene tale piane di risanamente e le setepene ad

apprevaziene del Censiglie di Indirizze. 

 Strument utlizzat oer la valutazione del rischio di crisi aziendale e descrizione dei risultat

Il  “pregramma di  misuppraziene del  rischie di  crisi  aziendalee adetate dalla Fendaziene prevede

l’adeziene  di  uppna  pluppralità  di  struppment al  fne  di  analizzare  different aspetti petenzialmente

fauppteri e sintematci di cendizieni di rischie in essere ed in via di defniziene, sia dal puppnte di vista

quppanttatve che quppalitatve. 

A  quppeste  prepesite  è  stata  individuppata  uppna  “seglia  di  allarmee  evvere  uppna  situppaziene  di

suppperamente  anemale  dei  parametri  fsielegici  di  nermale  andamente,  tale  da  ingenerare  uppn

rischie di petenziale cempremissiene dell’equppilibrie ecenemice, fnanziarie e patrimeniale della

Fendaziene. 

Ineltre sene stat individuppat alcuppni indicateri  di  bilancie ritenuppt idenei ad evidenziare pessibili

rischi di crisi aziendale.

 Condizioni di allarme

Il  “pregramma di  misuppraziene  del  rischie di  crisi  aziendalee  adetate  dalla  Fendaziene  si  basa

suppll’individuppaziene di uppna seglia di allarme quppalera si verifchi almene uppna delle cendizieni sete

ripertatea 

 La gestene eperatva della Secietà sia negatva per tre esercizi censecupptvi (differenza tra

valere e cest della preduppzienea A mene B, ex artcele 2525 c.c.); 
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 Le perdite di  esercizie cuppmupplate negli  uppltmi tre esercizi,  al  nete degli  eventuppali  upptli  di

esercizie del medesime periede, abbiane erese il patrimenie nete in uppna misuppra suppperiere

al 10%; 

 La relaziene redata dal cellegie sindacale rappresent duppbbi di centnuppità aziendale; 

 L’indice di strupptuppra fnanziaria, date dal rapperte tra patrimenie più debit a medie e luppnge

termine e attive immebilizzate, sia inferiere a 1; 

 Il pese degli eneri fnanziari, misupprate ceme eneri fnanziari supp fatupprate, sia suppperiere al

2%.

Per quppante cencerne l’Indice di cepertuppra fnanziaria il valere pari a 1,16 rappresenta la capacità

della Fendaziene di ceprire interamente il valere delle immebilizzazieni cen il capitale preprie. 

Tale indice risente di uppne sbilanciamente patrimeniale cauppsate dalla cencentraziene delle fent di

fnanziamente suppl breve termine; nelle State patrimeniale della Fendaziene, infatti, mancane fent

di  fnanziamente  a  medie/luppnge  termine  che  pessane  equppilibrare  eppertuppnamente  l’attive

immebilizzate.

 Indicatori di bilancio

L'analisi  di  Bilancie  si  basa  supp tecniche  tramite  le  quppali  è  pessibile  etenere  uppna letuppra  delle

dinamiche  aziendali  e  permete  di  etenere  dat e  infermazieni  suppll'equppilibrie  patrimeniale,

reddituppale e fnanziarie dell'azienda. 

L'analisi  di  bilancie  censente  di  cenescere  la  selidità,  la  liquppidità,  la  redditvità  e  la  dinamica

fnanziaria dell'impresaa 

 l'analisi della selidità è velta ad apprezzare la relaziene che intercerre fra le diverse fent di

fnanziamente (sia interne che esterne) e la cerrispendenza fra la dupprata degli impieghi e

delle fent; 

 l'analisi  della liquppidità esamina la capacità della Fendaziene di far frente ai pagament a

breve termine, cen la liquppidità creata dalle attività di gestene a breve; 

 l'analisi  della  redditvità  accerta  la  capacità  della  Fendaziene  di  predupprre  uppn  reddite

adeguppate a ceprire l'insieme dei cest; 
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 l'analisi  della  dinamica  fnanziaria  evidenzia  le  variazieni  intervenuppte  nella  situppaziene

patrimeniale  e  fnanziaria  ed  è  fnalizzata  a  valupptare  la  capacità  della  Fendaziene  di

aupptefnanziarsi. 

Di seguppite si ripertane gli indicateri di bilancie selezienat per l’analisi del rischiea 

 Il "margine di strupptuppra" rappresentate dalla differenza fra il patrimenie nete e l'attive a

medie e luppnge termine. Il margine di strupptuppra indica la capacità dei mezzi prepri di ceprire

il fabbisegne dupprevele, rappresentate dalle attività a medie e luppnge termine; 

 Il "margine di tesereria" date dalla differenza fra le attività liquppide immediate e differite e le

passività a breve; 

 L’“indice di liquppidità (quppick rate)e date dal rapperte tra la semma delle dispenibilità liquppide

e differite e il passive cerrente; 

La  tabella  seguppente  riperta  i  risuppltat relatvi  all’esercizie  2025  comparati  con  i  risultati  del  triennio

precedente:

2021

Censuppntve

2022

Censuppntve

2023

Censuppntve

2024

Censuppntve

2025

Censuppntve

Risultato gestone ooeratva 

(differenza valere e cest preduppziene)
3.661.413,00 87.883 (185.71.) (205.400)

   

17.866

Perdite uppltmi 4 esercizi 0 0 0 0

L’indice di cooertura  nanziaria 

(rapperte tra patrimenie più debit a medie e 
luppnge termine e attive immebilizzate, sia > 1)

1,1.          1,41 1,28 1,27 1,16

 Patrimenie 21.402.486 26.165.622 26.255..14 26.375.50. 26.622.007

 Debit M/L 2..56.351 2.873.60. 2.430..37 1..68.275 1.651.137

 Attive Immebilizzate 20.454..17 20.585.3.3 22.456.582 22.347.454 24.26..070

Il pese degli eneri fnanziari, misupprate ceme eneri 
fnanziari supp fatupprate, è suppperiere al 2%

0,000.%        0,050.% 0,0083% 0,016%
0,0137%

 Oneri Finanziari 21. 11.588 2.000 3.861 3.1.6

 Fatupprate 25.0...65. 22.745.637 24.1.6.662 24.012..42 23.367.072

“Margine di strutura" .47.56. 5.580.22. 3.7...332 4.028.055
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(differenza fra patrimenie nete e attive a m/l)
2.352..37

 Patrimenie 21.402.486 26.165.622 26.255..14 26.375.50. 26.622.007

 Attive M/L termine 20.454..17 20.585.3.3 22.456.582 22.347.454 24.26..070

"Margine di tesoreria" 

(differenza fra attività liquppide immediate e 
differite e passività a breve)

10.23..612
             14.422.

4.7
..362.278 11.446..28 ..128.866

 Attività liquppide immediate e differite 13..24..56 17.664.6.4 13.017.608 14.654.217 12.663.024

 Passività a breve 3.685.344 3.242.1.7 3.655.330 3.207.28. 3.534.158

“Indice di liluidità (luick rato)e 

(rapperte tra la semma delle dispenibilità liquppide 
e differite e il passive cerrente)

3,78       5,45 3,56 4,57 3,58

 Attività liquppide immediate e differite 13..24..56 17.664.6.4 13.017.608 14.654.217 12.663.024

 Passività a breve 3.685.344 3.242.1.7 3.655.330 3.207.28. 3.534.158

Anche  nell'esercizie  2025  gli  indici  evidenziane  uppn  ettime equppilibrie  in  termini  patrimeniali  e

fnanziari.

 Conclusioni

Alla luppce delle stuppdie e dell’analisi precedente, che peggia supplle 2 diretrici (seglie di allarme ed

analisi  di  bilancie),  si  rileva l’assenza di fateri indicant uppn petenziale rischie di  crisi  aziendale,

sepratuppte cen riferimente ad uppn erizzente temperale di breve/media dupprata. 

Le analisi effetuppate infatti metene in risalte chea 

 nessuppna  delle  cendizieni  d’allarme evidenziate  risupplta  presente  nel  bilancie di  esercizie

2025 della Fendaziene. 

Ceme si evidenzia nel presente pregramma di valupptaziene del rischie la Fendaziene presenta uppna

buppena ceerenza di  risuppltat nel  medelle upptlizzate e pertante,  a parità di  centribuppt riscessi  nei

pressimi esercizi, nen si rilevane element di petenziale rischie patrimeniale e fnanziarie. 

 Altri rischi ed incertezze

 Altri rischi cuppi la Fendaziene è espesta sene ricenduppcibili alle seguppent macre categeriea 
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 Rischi di nen cenfermità alle nerme (rischi di cempliance)a   per quppante cencerne quppesta

tpelegia  di  rischi  la  Fendaziene  è  detata  di  uppfci  a  cuppi  e  demandata  l’analisi  e

l’espletamente di tupptti gli ebblighi di legge;

 Rischi ambientalia   nen esistene impatti ambientali signifcatvi cauppsat dalla Fendaziene, che

petrebbere avere pessibili censeguppenze di tpe patrimeniale e reddituppale. La Fendaziene

svelge la prepria attività nel rispete delle dispesizieni in materia di tupptela dell’ambiente;

 Rischie valupptarie suppi tassi di cambie  a la Fendaziene nen effetuppa vendite in valuppta diversa

dall’euppre.  Nen  paventandesi  rischi  cennessi  all’andamente  dei  tassi  di  cambie  la

Fendaziene  nen  ricerre  a  struppment fnanziari  di  cepertuppra  (eperazieni  cen  predetti

fnanziari derivat); 

 Rischie suppi tassi di interessea   tenuppte cente della atuppale mancanza d’indebitamente a M/L

termine nen si ravvedene rischi signifcatvi cennessi all’andamente dei tassi di interesse e

alla gestene della liquppidità in generale;

 Rischie di creditea   la Fendaziene effetuppa in preprie la gestene ed il recupppere del credite; 

 Fair valuppe  a la Fendaziene nen si avvale dell’uppse di struppment fnanziari derivat di cuppi ai sensi

dell’art. 2428, cemma 6bis c.c.
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Miglioramento dei risultat della gestone atraverso la caoacità’ di reoerire risorse 
 (art. 3, comma 2, D.M. 3 febbraio 2014)                                                                                                                               

dat aierent all’esercizio 2025

NUMERATORE

Valere della preduppziene € 23.367.072 [detratti il valere dei centribuppt cerrispest dalle State
(€  10.54..663)   e  degli  increment di  immebilizzazieni  per  laveri  interni  (€  158.143),
incluppsi i centribuppt  in cente patrimenie sele se nen cencessi dalle State]

DENOMINATORE

Valere dei centribuppt cerrispest dalle State    (€ 10.54..663 )

=

Raooorto 1,20

 Il Sevrintendente
                              f.to Dott. Andrea Cigni
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Relazione sui singoli element di cui all’art.3, comma 5, letere a)b)c)d)e)f)g)h)i), 
del D.M. 29 otobre 2007

a) Ooere di comoositori nazionali
La Giecenda di Amilcare Penchielli 12 recite
Il Barbiere di Siviglia di Gieacchine Ressini 12 recite
La aall di Alfrede Catalani 12 recite
La Faverita di Gaetane Denizetti 11 recite
Aida di Giuppseppe Verdi 11 recite
Otelle di Giuppseppe Verdi   . recite

b) Attività con altri Ent ooerant nel setorea
Fendaziene Arena di Verena  per il nele dell’allestmente dell’epera  La Gioconda  di Amilcare
Penchielli, Fendaziene Teatre di San Carle di Napeli per il nele dell’epera Il Barbiere di Siviglia di
Gieacchine Ressini, Fendaziene Teatre Massime di Palerme per il nele dell’epera La Favorita di
Gaetane  Denizetti,  Fendaziene  Artuppre  Tescanini  di  Parma  per  il  nele  dell’epera  Aida di
Giuppseppe Verdi.

c) Incentvazione alla oroduzione musicale nazionale, nel risoeto dei orincioi comunitari
Cemmissieni del Teatre lirice di Cagliari di nuppeve cempesizieni ad auppteri Italiani centemperanei
in prima esecuppziene asseluppta.
- Giampiere Bernardini, I started early - Took my dog, supp teste di Emil  Dickinsen.

d) Incentvi di accesso al teatro da oarte di student e lavoratori (con Teatro accessibile)
Riduppzieni di biglietti e abbenament per scelaresche (scuppele elementari, medi e suppperieri), per gli
stuppdent uppniversitari e per i  gievani fne al 2.° anne di  età (carta gievani),  per i  pertateri  di
handicap (e accempagnatere cen ingresse gratuppite) e per gli  anziani  eltre i  65° anne di  età;
scente pari al 50% del prezze intere. Ingresse cen riduppziene del 50% per uppnder 30; 18App; Carta
del Decente.
Anteprime della stagiene lirica e cencertstca riservate alle scuppele, le visite guppidate alla strupptuppra
ed i pregrammi per le scuppelea cencert cen varie fermazieni, in sede e fupperi sede, per le scuppele
elementari, medie e suppperieri.

e) Facilitazioni all'ingresso (con Teatro accessibile)
Facilitazieni  per  i  gievani  in  pessesse  della  Carta  Gievani  rilasciata  dal  Cemuppne  di  Cagliari
(riduppziene del 50%) e per i disabili (bigliete gratuppite per l’accempagnatere).
Previste ineltre agevelazieni per gruppppi erganizzat prevenient dal territerie regienale (riduppzieni
del 35/40%), per le persene ever 65 anni d’età (carta Senier, riduppziene del 25%) e per l’ingresse
alle preve generali e antegenerali. Riduppziene membri singeli e gruppppi ricenesciuppt (Cral, etc.).
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f) Soazio riservato alla musica ed al reoertorio contemooraneo, alle giovani generazioni di artst,
all’innovazione del linguaggio.
Ceme supp ripertate al puppnte c), la Fendaziene ha preseguppite il cammine intraprese da eltre 14
anni,  e  che  l’hanne  viste  persi  all’avanguppardia  nel  campe  nazienale  nell’interesse  verse
l’innevaziene  del  linguppaggie  muppsicale  e  visive,  avende  cemmissienate  ed  eseguppite  in  prima
asseluppta brani di S lvane Buppssetti, Ivan Fedele, Fabie Nieder, Francesce Antenieni, France Oppe,
Michele  Dall’Ongare,  Marce  Streppa,  Carle  Beccadere,  Giergie  Tedde,  Niccelò  Castglieni,
Alberte Cella, Luppcie Garaupp, Cristan Cassinelli, Patrizie Marrene, Carle Galante, Lerenze Ferrere,
Francesce  Antenieni,  Sergie  Rendine,  Marce  Beta,  Riccarde  Panfli,  Orazie  Sciertne,  Silvia
Celasant,  Azie  Cerghi,  Nicela Campegrande,  Gabriele  Cesmi,  Sergie Rendine,  Marce Tupptne,
Gabriele Cesmi, Clauppdie Dall’Albere, Giampiere Bernardini.

 Il Sevrintendente
                              f.to Dott. Andrea Cigni
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Orrer anza degli impegni di cbi all’art.17 del D. lgr. 367/96 - Anno 2025

a) Il Teatre Lirice di Cagliari ha inserite ed eseguppite nei suppei pregrammi di attività artstca epere di 
cempesiteri nazienali.

In partcolare:
La Giecenda di Amilcare Penchielli
Il Barbiere di Siviglia di Gieacchine Ressini
La aall di Alfrede Catalani
La Faverita di Gaetane Denizetti
Aida di Giuppseppe Verdi
Otelle di Giuppseppe Verdi

b) Il Teatre Lirice di Cagliari ha previste incentvi per premuppevere l’accesse al teatre da parte di
stuppdent e laverateri (nel periede di apertuppra al puppbblice).

 Agevolazioni speciali per studenti e spetatori diversamente abili, con ingresso gratuito per
gli accompagnatori

 Lavoratori di aziende ed enti pubblici (tramite apposita convenzione)
 Studenti Universitari con bigliet ridot
 Titolari di Carta Giovani dai 17 ai 19 anni (in convenzione col Comune di Cagliari)
 18APP
 Titolari di Carta Senior over 65 (in convenzione col Comune di Cagliari)
 Ingressi con riduzione del 50% per under 30 e studenti di ogni ordine e grado
 Costi di partecipazione calmierati per le atviti rivolte alle scuole
 Atviti in streaming gratuita
 Carta del Docente

c)  Il  Teatre  lirice  di  Cagliari  ha  previste,  nei  suppei  pregrammi  annuppali  di  attività  artstca,  il
ceerdinamente della prepria attività cen quppella di altri ent eperant nel setere delle esecuppzieni
muppsicali, in partcelarea

Fendaziene  Arena  di  Verena  per  il  nele  dell’allestmente  dell’epera  La  Gioconda  di  Amilcare
Penchielli, Fendaziene Teatre di San Carle di Napeli per il nele dell’epera  Il Barbiere di Siviglia di
Gieacchine Ressini, Fendaziene Teatre Massime di Palerme per il nele dell’epera  La Favorita di
Gaetane Denizetti, Fendaziene Artuppre Tescanini di Parma per il nele dell’epera Aida di Giuppseppe
Verdi.
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d)  Il  Teatre  Lirice  di  Cagliari  ha  previste  ferme  d’incentvaziene  della  preduppziene  muppsicale
nazienale,  nel  rispete  dei  principi  cemuppnitari.  In  partcelare,  ceme  risupplta  dalla  relaziene
pregrammatca e  dai  prespetti analitci  annuppali  (es.  auppteri  italiani  vivent in  prima esecuppziene,
stages, “residenzee, cemmissiene di nuppeve preduppzieni etc…)a  Giampiere Bernardini, I started early
- Took my dog,  supp teste di Emil  Dickinsen, in prima esecuppziene asseluppta – cemmissiene Teatre
Lirice di Cagliari.

 Il Sevrintendente
                              f.to Dott. Andrea Cigni
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RELAZIONE SULL’ATTIVITÀ ARTISTICA

ANNO 2025
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Stagione Lirica e di Balleto 2025

Premessa

La missiene del Teatre è raggiuppngere uppn puppbblice ampie e diversifcate, ma talvelta puppò risuppltare
nen agevele. È essenziale atrarre nen sele appassienat d’arte, ma anche nuppeve generazieni  e
gruppppi seciali diversi. Le erganizzazieni cuppltupprali devene cempetere cen event e attività ricreatve
alternatve, ceme cinema, spert e attività enline, per atrarre il puppbblice.
Fendamentale  pei  l’adatamente  alle  tendenze,  senza  perdere  la  prepria  identtàa  rimanere
rilevant richiede  uppn  cestante  adeguppamente  ai  nuppevi  indirizzi  artstci  e  cuppltupprali,  nenché  alle
mupptate esigenze del puppbblice.
Sta  diventande sempre più  pressante  anche la  sestenibilitàa  le  preeccupppazieni  ambientali  e  la
richiesta di pratche sestenibili stanne diventande sempre più pressant, ma pessene richiedere
upplterieri riserse e innevaziene. Alla luppce di ciò è diventate percerse virtuppese, peraltre auppspicate dal
MIC, di scambiare e cepredupprre allestment, valerizzandeli e sfrupptande pienamente il predete.
In uppltme la fermaziene del puppbblicea premuppevere la cuppltuppra e l’apprezzamente dell’arte richiede
iniziatve di eduppcaziene e ceinvelgimente/interaziene, che pessene richiedere tempe e impegne
cestante. Cagliari è all’avanguppardia, cen uppn interesse delle isttuppzieni prepeste all’eduppcaziene, dalla
scuppela materna, sine all’Università. 
Suppperare quppeste sfde è cruppciale per le erganizzazieni cuppltupprali che desiderane avere uppn impate
pesitve e duppratuppre supplla cemuppnità.

La stagiene artstca 2025 del Teatre Lirice di Cagliari si è cenfgupprata ceme uppn artcelate pregete
cuppltupprale che ha integrate  ooera lirica, balleto, concert sinfonici, attività educatve e iniziatve
sul  territorio,  cen  l’ebiettive  di  valerizzare  il  patrimenie  muppsicale  internazienale  e  italiane,
premuppevere la preduppziene artstca centemperanea e ampliare il puppbblice atraverse pregrammi di
divupplgaziene e fermaziene.
La pregrammaziene si è sviluppppata luppnge l’intere arce dell’anne e ha presentate uppn equppilibrie tra
grandi  ttoli  del  reoertorio ooeristco,  nuppeve preduppzieni,  cellaberazieni  internazienali,  cencert
sinfenici e iniziatve dedicate alle scuppele e ai gievani spetateri. Il pregete artstce è state mirate a
rafferzare  il  ruppele  del  Teatre  Lirice  di  Cagliari  ceme  oolo  culturale  di  riferimento  nel
Mediterraneo, capace di ceniuppgare tradiziene, innevaziene e radicamente territeriale.

Stagione lirica e di balleto
Il cartellene lirice e cereupptce ha prepeste sei ttoli ooeristci e due oroduzioni di balleto, cen la
partecipaziene di artst di rilieve internazienale, direteri d’erchestra affermat e nuppeve preduppzieni
realizzate dal Teatre.
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Apertuppra di stagiene
La stagiene si è aperta cen  La Gioconda di Amilcare Penchielli, meledramma menuppmentale del
reperterie italiane etecentesce. L’allestmente,  preveniente dall’Arena di  Verena e cepredete
cen  isttuppzieni  eupprepee,  rappresenta  uppn  esempie  di  cellaberaziene  internazienale  e  valerizza
l’impegne  preduppttive  del  Teatre.  La  direziene  muppsicale  è  stata  afdata  a  Fabie  Mastrangele,
mentre la regia e le scene sene frmate da Filippe Tenen.

Il grande reperterie buppffe
A marze il cartellene ha prepeste  Il Barbiere di Siviglia di Gieachine Ressini, uppne dei capelaveri
dell’epera buppffa italiana. Le sterice allestmente del Teatre di San Carle cen scene di Emanuppele
Luppzzat ha resttuppite l’atmesfera brillante e celerata della tradiziene ressiniana.

Il remantcisme italiane
Il percerse nel reperterie etecentesce ha preseguppite cen La Wally di Alfrede Catalani, prepesta in
nuovo allestmento del Teatro Lirico di Cagliari, segne dell’impegne preduppttive della Fendaziene.
La  regia  di  Massime  Gasparen  ha  affrentate  il  dramma  alpine  cen  uppn  linguppaggie  scenice
centemperanee, valerizzate dall’uppse di videe e tecnelegie muppltmediali.

Il reperterie belcantstce
La stagiene lirica ha prepeste pei La Favorita di Gaetane Denizetti, in uppn allestmente del Teatre
Massime  direte  da  Beatrice  Venezi.  L’epera  rappresenta  uppne  dei  vertci  della  preduppziene
denizettiana e censente di valerizzare grandi veci del reperterie belcantstce.

Il grande Verdi
Duppe capelaveri di Giuppseppe Verdi hanne eccupppate uppna pesiziene centrale nella stagienea
Aida, spetacele menuppmentale cen la regia sterica di France Zefrelli.
Otello, dramma shakespeariane supp librete di Arrige Beite, presentate in nuovo allestmento del
Teatro Lirico di Cagliari cen regia di Reberte Catalane.Quppeste preduppzieni rappresentane il vertce
drammatce del  reperterie eperistce e testmeniane la velentà delTeatre di  cenfrentarsi  cen i
grandi tteli della tradiziene.

Ballete classice
Il pregramma cereupptce ha incluppse duppe grandi tteli della tradizienea
La  bella  addormentata,  capelavere  del  ballete  classice  supp  muppsica  di  Pëtr  Il'ič  Čajkevskij,
interpretate dal Ballete dell’Opera Nazienale di Riga cen cereegrafa di Aivars Leimanis, ispirata
all’eriginale di Mariupps Petpa.
Lo  schiaccianoci,  ballete natalizie  per  eccellenza,  presentate  dal  TAM Ballet  del  Teatre  degli
Arcimbeldi.
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Quppeste preduppzieni hanne rafferzate la presenza della danza nel cartellene atraende uppn puppbblice
ampie e trasversale.

Stagiene dei Cencert Sinfenici, Sinfenice-Cerali e da Camera 2025

Introduzione e linee artstche
La  stagiene  cencertstca  2025  del  Teatre  Lirice  di  Cagliari  si  è  presentata  ceme uppn  percerse
artcelate  che  ha  atraversate  i  grandi  reperteri  della  muppsica  sinfenica,  cameristca  e  cerale,
prepenende uppn dialege centnuppe tra tradiziene e centemperaneità, tra capelaveri della leteratuppra
muppsicale e nuppeve prespettive interpretatve.
La  pregrammaziene  si  è  sviluppppata  luppnge  l’intere  anne  cen uppna prepesta  diversifcata  che  ha
incluppse  cencert sinfenici,  preduppzieni  sinfenice-cerali,  recital  cameristci  e  iniziatve  speciali
all’aperte, cen l’ebiettive di valerizzare le cempagini artstche del teatre – Orchestra e Cere – e
alle stesse tempe espitare direteri, selist e ensemble di rilieve internazienale.
Un’atenziene  partcelare  è  dedicata  alla  formazione  del  oubblico  e  al  coinvolgimento  delle
giovani generazioni, atraverse anteprime dedicate alle scuppele e ai gievani, che hanne afancate le
tradizienali  serate  in  abbenamente.  La  stagiene  è  diventata  cesì  uppne  spazie  di  incentre  tra
eccellenza artstca, divupplgaziene muppsicale e apertuppra verse nuppevi linguppaggi.

I grandi cicli sinfonici
La stagiene si è aperta cen uppn pregramma che ha messe in dialege il reperterie sinfenice italiane e
quppelle auppstre-tedesce. L’Orchestra del Teatre Lirice è stata direta da Diege Cereta in uppn cencerte
che ha accestate i  Tre preludi sinfonici per l’Edipo re di Ildebrande Pizzetti alla grande tradiziene
remantca rappresentata da Jehannes Brahms cen l’Ouppvertuppre tragica e la menuppmentale Sinfonia
n. 1.
Il  percerse  sinfenice  è  preseguppite  cen  uppn  pregramma  che  ha  messe  in  relaziene  il  tarde
remantcisme tedesce cen quppelle britannicea il  Concerto per violino di Brahms, interpretate dal
vielinista Pavel Berman sete la direziene di Alpesh Chaupphan, afancate alla Sinfonia n. 1 di Edward
Elgar, uppne dei capelaveri del reperterie sinfenice inglese.
La stagiene sinfenica ha avuppte nel  cerse dell’anne upplterieri  appuppntament che hanne messe in
evidenza  la  ricchezza  del  reperterie  eupprepee,  tra  cuppi  il  Concerto  per  violino di  Jean  Sibeliupps,
interpretate da Fabrizie Falasca, e la Sinfonia n. 2 di Elgar, direta da Jauppme Santenja.

La musica da camera
La pregrammaziene cameristca ha rappresentate uppn memente centrale della stagiene cen espit
di fama internazienale.
Tra  gli  appuppntament più  signifcatvi  fguppra  il  cencerte  del  Quppartete  Medigliani,  uppne  dei  più
prestgiesi quppartetti d’archi eupprepei, che prepene uppn pregramma che ha atraversate tre seceli di
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muppsicaa dalla scrituppra centemperanea di Élise Bertrand al rafnate impressienisme di  Maupprice
Ravel, fne al grande classicisme di Luppdwig van Beetheven cen il Quppartete “Razuppmewsk e.
A  quppeste  appuppntamente  si  è  afancate  il  cencerte  del  Cuppartete  Casals,  che  ha  prepeste  uppn
pregramma dedicate alla muppsica spagnela e al reperterie remantce, cen epere di Juppan Crisósteme
de Arriaga, Jeaquppín Tupprina e Brahms.
Un memente di partcelare rilieve della stagiene cameristca è state rappresentate dal recital del
vielencellista  Marie Bruppnelle,  dedicate  alle  celebri  Senate  e  Partte  per  vieline sele di  Jehann
Sebastan Bach, eseguppite in uppna versiene trascrita per vielencelle che ha messe in evidenza la
straerdinaria prefendità centrappuppntstca del cempesitere.

Il reoertorio sinfonico-corale
La  stagiene  ha  dedicate  ampie  spazie  alla  muppsica  sinfenice-cerale,  cen  preduppzieni  che  hanne
ceinvelte Orchestra e Cere del Teatre Lirice.
Tra quppeste spicca l’esecuppziene dell’eraterie  Il  giudizio universale di Lerenze Peresi, afdata alla
direziene di  Maupprizie  Benini,  cen la  partecipaziene di  selist di  rilieve internazienale  tra  cuppi  il
seprane Jennifer Rewle .
Un altre appuppntamente signifcatve è state rappresentate dall’esecuppziene in ferma di cencerte
della leggenda muppsicale  La Monacella della fontana di  Giuppseppe Mupplè, supp librete di  Giuppseppe
Adami, direta da Alessandre Benate. L’epera, raramente eseguppita, ha rappresentate uppn recupppere
di grande interesse del reperterie lirice italiane del Nevecente.

Concert estvi e diiusione sul territorio
Nel periede estve la stagiene si è aperta alla cità e al territerie cen uppna serie di cencert all’aperte
che  hanne  pertate  la  muppsica  sinfenica  e  eperistca  in  luppeghi  di  partcelare  valere  sterice  e
paesaggistce.
Il cencerte “Una note all’ooerae, direte da Andrea Selinas nella Piazza del Carmine a Cagliari, ha
prepeste celebri pagine del reperterie eperistce di Giuppseppe Verdi, Geerges Bizet e Gieachine
Ressini. 
A  quppeste  evente  si  è  afancate  “Lirica  soto  le  stellee,  cencerte  sinfenice-cerale  direte  da
Cristane Del Mente cen la partecipaziene del Cere del Teatre, preparate da Gievanni Andreeli.
La diffuppsiene territeriale è centnuppata cen il pregete “Luce del Nord, fuoco del Sude, presentate in
suppggestvi  centest archeelegici  della  Sardegna,  tra  cuppi  l’area  archeelegica  di  Tharres  e  il  site
nuppragice di Supp Nuppraxi di Baruppmini. Il pregramma ha atraversate il reperterie eupprepee cen muppsiche
di Sergej Prekef'ev, Brahms, Edvard Grieg e Pëtr Il'ič Čajkevskij.

Musica tra tradizione e nuovi linguaggi
Rote Sonore
Una parte signifcatva della stagiene è stata dedicata a pregrammi tematci che hanne esplerate il
rapperte tra muppsica celta, muppsica per il cinema e tradiziene pepelare.
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Il  cencerte  “Note da Oscare, direte e interpretate dal sassefenista Federice Mendelci, ha rese
emaggie alla grande muppsica per il cinema cen cempesizieni di Ennie Merricene, Nicela Pievani e
Nine Reta.
Cen “Voices of Americae, direte da Nir Kabaretti, la nuppeva stagiene Rote Sonore ha esplerate il
reperterie americane cen muppsiche di Geerge Gershwin, Aaren Cepland, Samuppel Barber e Leenard
Bernstein.
Un upplteriere esempie di centaminaziene tra generi è state rappresentate dal cencerte “Songs for a
Beter Worlde,  direte da Alberte Maniaci  e cen la partecipaziene straerdinaria della cantante
Daria Biancardi,  che ha accestate muppsica centemperanea e reperterie pepelare internazienale,
incluppdende uppna nuppeva cempesiziene di Giampiere Bernardini cemmissienata dal Teatre.

La musica tra cinema, musical e danza
Rote Sonore
La stagiene ha prepeste ineltre pregrammi dedicat alla muppsica per il cinema e al muppsical.
Il cencerte “Fantasy Melodye, direte da Jacepe Rivani, ha presentate celebri celenne senere di
cempesiteri ceme Jehn ailliams, Hans Zimmer e Alan Silvestri.
Il pregramma “La danza in musicae, direte da James Feddeck, ha esplerate invece il rapperte tra
muppsica sinfenica e danza cen pagine trate da celebri balletti di Čajkevskij e da L’Oiseau de feu di
Iger Stravinskij.

Concert celebratvi e divulgatvi
Rote Sonore
Tra gli  appuppntament dedicat al  grande reperterie eperistce si  segnala  “Sinfonie d’Autunnoe,
direte da Enrice Lembardi, che ha prepeste pagine celebri di aelfgang Amadeupps Mezart, Ressini
e Verdi. 
Il cencerte “All’Ooera!e, direte da Gievanni Cent, ha efferte uppn’antelegia di arie e sinfenie trate
dal reperterie lirice italiane ed eupprepee, cen muppsiche di Mezart, Verdi, Vincenze Bellini, Reta e
Giaceme Puppccini.

Evento soeciale di chiusura
La stagiene si è cencluppsa cen uppn pregete di grande respire internazienalea “Sardinia Meets Qatar
– Il  canto dei Due Marie,  uppn evente che uppnisce muppsicist prevenient da cuppltuppre diverse in uppn
dialege muppsicale tra tradiziene mediterranea e medierientale.
Il cencerte ha viste la partecipaziene della cempesitrice e artsta qatarina Dana Al Fardan, della
vielinista Anna Tifupp e del sassefenista Gavine Mupprgia, insieme all’Orchestra del Teatre Lirice direta
da Gievanni Pasini e del Cere del Teatre Lirice preparate da Gievanni Andreeli.
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Attività eduppcatve e premeziene cuppltupprale
Un ruppele centrale nella pregrammaziene è state svelte dalle attività dedicate alla fermaziene del
puppbblice.
Il Teatre ha prepeste nuppmerese iniziatve tra cuppia
Anteorime giovani e soetacoli oer le scuole;
il cicle Ragazzi all’ooera e Famiglie all’ooera;
cencert didattici cen narratere, tra cuppi Pierino e il lupo di Sergej Prekef'ev;
incentri di apprefendimente e cenferenze di presentaziene dei tteli della stagiene.
Atraverse quppeste attività il Teatre ha premesse la diiusione della cultura musicale tra le nuove
generazioni e ha faverite la fermaziene di uppn puppbblice censapevele e partecipe.

Cellaberazieni e pregetti speciali
La stagiene ha incluppse anche pregetti interdisciplinari e cellaberazieni internazienali. Tra quppest si
segnala il  cencerte  Sardinia Meets Qatar – Il  canto dei Due Mari,  che uppnisce muppsicist sardi e
artst prevenient dal Qatar in uppn dialege tra tradizieni muppsicali different.
Quppeste pregete ha rappresentate uppn esempie signifcatve della vecaziene del Teatre Lirice di
Cagliari ceme oonte culturale tra il Mediterraneo e il mondo.

Oltre Insiemea il Teatro Lirico di Cagliari inaugura una stagione d’ooera senza barriere

Il Teatre Lirice di Cagliari nel 2025 ha inauppgupprate anche uppn altre impertantssime pregetea Oltre
Insieme. Il  pregete ha rese l’epera accessibile e incluppsiva, ceinvelgende persene cen disabilità
senseriali, cegnitve e intellettive di tuppte le età.
Un teatre davvere aperte a tupptti
Rendere l’epera accessibile signifca ampliare il puppbblice e faverire uppna partecipaziene più ampia e
censapevele. È da quppesta visiene che è nate Oltre Insieme, il nuppeve pregete del Teatro Lirico di
Cagliari dedicate all’accessibilità cuppltupprale.
L’ebiettive  è  chiarea  permetere  a  tupptti i  citadini  e  le  citadine  di  sentrsi  parte  integrante
dell’esperienza teatrale. Nen sele ceme spetateri, ma ceme pretagenist di uppn percerse cendivise.
Una stagiene d’epera senza barriere
Il pregete interessa l’intera stagiene lirica 2025-2026. Per il 2025 l’epera ceinvelta è stata Otello
di Giuppseppe Verdi.
In quppeste mede, il  teatre ha suppperate i  cenfni tradizienali  della fruppiziene cuppltupprale. Ineltre, ha
rafferzate il suppe ruppele di spazie puppbblice incluppsive e accegliente.
Il prime appuppntamentea Otelle dietre le quppinte
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Il percerse ha prese avvie il 13 dicembre 2025 alle 16a30 cen uppn’esperienza speciale dedicata a
Otello. 
Prima  delle  spetacele,  il  puppbblice  ha  partecipate  a  uppn  teuppr  dietre  le  quppinte.  Quppi  ha  petuppte
esplerare scenegrafe e cestuppmi atraverse il tate.
Quppeste  memente ha  censentte di  sceprire  materiali,  ferme e  detagli.  Alle  stesse tempe,  ha
preparate emetvamente e senserialmente all’ascelte dell’epera. Depe uppn memente di cenvivialità
e cenfrente, tupptti ha prese peste in sala per assistere alla rappresentaziene.
Un’esperienza muppltsenseriale e incluppsiva
Il pregete ha prepeste uppn vere e preprie oercorso multsensoriale. Chi ha partecipate ha petuppte
immergersi  nelle atmesfere dell’epera ancer prima che la muppsica abbia avuppte inizie.  Il  viaggie
senseriale ha incluppse l’uppse della  Lingua dei  Segni  Italiana,  auppdiedescrizieni  e  centenuppt digitali
accessibili.
Muppsica e auppdie
Sene state previste anche schede di facile letuppra e videe incluppsivi. Quppest struppment hanne aiupptane
a  cemprendere  la  trama  e  le  azieni  sceniche.  Ineltre,  hanne  faverite  uppn’esperienza  più
censapevele e ceinvelgente.
Una cemuppnità che cresce interne al teatre
Cen    Oltre  Insieme    prende  ferma  anche  uppna  cellaberaziene  cen  l’Università  di  Macerata.  Il  
pregete si apre ineltre al dialege cen asseciazieni, muppsicist e maestranze del teatre.
Il valere cuppltupprale dell’incluppsiene
“Oltre Insiemee è sestenuppte dalla Regiene e si fenda supp uppna visiene chiara. Il teatre è uppn bene
cemuppne. Deve essere accessibile e capace di accegliere le differenze. Aterne a esse puppò nascere
uppna cemuppnità ampia, eteregenea e partecipe.
In defnitva, l’iniziatva sta dimestrande ceme l’arte pessa diventare uppne struppmente di relaziene,
dialege e benessere cendivise, senza lasciare indietre nessuppne.

Cencluppsieni
La stagiene 2025 del Teatre Lirice di Cagliari si è distnta pera
l’equppilibrie tra grande reoertorio e nuove oroduzioni;
la presenza di artst e diretori di fama internazionale;
l’impegne nella oroduzione artstca interna;
la ferte atenziene alle attività educatve e alla diiusione territoriale;
l’apertuppra verse orogetti interdisciolinari e collaborazioni internazionali.

Nel suppe cemplesse, la pregrammaziene ha cenfermate il Teatre Lirice di Cagliari ceme isttuzione
culturale  di  riferimento  oer  la  Sardegna  e  oer  il  oanorama  musicale  nazionale,  capace  di
ceniuppgare
quppalità artstca, innevaziene e impegne nella fermaziene del puppbblice.
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Art. 3 D.M. 3 febbraio 2014

La  Fendaziene  Teatre  Lirice  di  Cagliari,  nell'anne  2025,  ha  pregrammate  la  suppa  attività  lirica,
cencertstca e di ballete secende criteri di validità e varietà del pregete, ceme si evince dalla
pregrammaziene allegata, nenché uppna attività ata ad essere espletata dalla più svariata platea di
spetateri, ivi cempresi i nen resident nell'Isela.
Sei tteli suppi sei prepest in attività erdinaria sene di cempesiteri Italiani, e ciò per far si che la
grande tradiziene eperistca sia stata fruppibile dalla più eteregenea platea di spetateri pessibile.
Una  scelta  vincente,  che  ha  viste  uppn  puppbblice  nuppmerese  per  tuppte  le  rappresentazieni
pregrammate, depe uppna lenta ripartenza. Gli abbenat, tra lirica e cencertstca, hanne suppperate le
6.500 uppnità.
La  Fendaziene,  ceme  ermai  uppse  da  eltre  1.  anni,  crede  fermamente  nella  divupplgaziene  della
muppsica centemperanea, e per l'anne 2025 ha cemmissienate al M° Giampiere Bernardini il brane I
started early - Took my dog,  supp teste di Emil  Dickinsen,  che ha riscesse uppn grande suppccesse di
puppbblice e di critca.
L'attività  fupperi  sede  della  Fendaziene  si  è  svelta  anche  nei  plessi  scelastci  della  cità  e
dell'hinterland, in appesit spazi atti a centenere il nuppmere di esecuppteri richiest dalla parttuppra,
rendende  pessibile  la  fruppiziene  dell'Arte  anche  nelle  scuppele  che  hanne  palesate  difceltà  ad
erganizzare e rendere pessibili gli spestament presse la sede della Fendaziene, il Teatre Lirice.
Di  partcelare  interesse  è  ricerdare  la  partecipaziene  di  circa  22.000  stuppdent all'attività
premezienale e prepedeupptca della Fendaziene nell'arce dell'anne.
Alternanza Scuppela - Lavere, “Caccie al teseree, visite guppidate pre e pest spetacele, pregrammi
dedicat, ceerdinat dall'uppfcie attività per le scuppele del Teatre, vengene maggiermente esplicat in
appesite paragrafe che seguppe.
L'attività fupperi sede della Fendaziene è stata svelta nella suppa interezza a seguppite dell’annuppllamente
delle limitazieni gevernatve.
La Fendaziene ha scritupprate direteri d'erchestra, regist e selist di cenclamate valere artstce, tra
i quppalia
Marce Bert, Antenelle Palembi,  Fabie Mastrangele, Verenica Dzhieeva, Maxim Mirenev,  Gupplie
Mastretetare,  Vincenze  Taermina,  Oksana  D ka,  Marcele  Alvarez,  Lupp  Jia,  Antenine  Siraguppsa,
Beatrice Venezi, Enkelejda Skheza, Jennifer Rewle , Antenelle Palembi, Carle Ventre, Fabie Sarteri,
Angele  Villari,  Leriana  Castellanei,  Francesce  Lanzilleta,  Nir  Kabaretti,  Diege  Cereta,  Alpesh
Chaupphan,  Jauppme Santenja,  Federice Mendelci, James Feddeck, Timeth  Breck, Maupprizie Benini,
Alessandre Benate, il Quppartete Medigliani, il Quppartete Casals, Marie Bruppnelle.
Le  cenferenze  di  presentaziene  per  i  tteli  eperistci,  cen  ingresse  gratuppite  e  sempre  melte
affellate, nell’anne 2025 hanne viste pretagenist Vincenze Berghetti per La Gioconda di Amilcare
Penchielli, Daniele Carnini per  Il barbiere di Siviglia di Gieacchine Ressini, Riccarde Pecci  per  La
Wally  di Alfrede Catalani, Valentna Benelli per  La bella addormentata di Pietr Ilich Ciaikevsk ,
Paele Fabbri per La Favorita di Gaetane Denizetti, Alessandre Reccatagliat per Aida di Giuppseppe

76/115



TEATRO LIRICO DI CAGLIARI
F O N D A Z I O N E

Verdi, Gievanni Bietti per Otello di Giuppseppe Verdi, Elisa Guppzze Vaccarine per Le Schiaccianoci di
Pietr Ilich Ciaikevsk .
La  Fendaziene  ha  anche adempiuppte  a  pregrammare  e  realizzare  cempiupptamente  uppn  adeguppate
nuppmere di preve e realizzate svariate attività cellaterali quppali laberateri, visite guppidate etc., per le
quppali si rimanda ad appesita relaziene allegata.
In  uppltme,  il  Teatre  Carmen  Melis,  annesse  alla  Fendaziene,  capace  di  300  spetateri  e  cen
uppn’ampia  cavea,  è  ermai  a  piene  regime  e  centribuppisce  ad  ampliare  l’efferta  della  cità
metrepelitana di Cagliari e hinterland. 

               Il Sevrintendente

                              f.to Dot. Andrea Cigni
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ATTIVITÀ FORMATIVE PER I GIOVANI E  ATTIVITA’ COLLATERALI

“LA MAGIA DEL TEATRO  2025”

Il  cartellone  delle  attività  formative  dedicato  agli  studenti  di  ogni  ordine  e  grado  predisposto  dalla

Fondazione Teatro Lirico di Cagliari, rappresenta per i giovani dell'Isola un patrimonio di conoscenza unico e

straordinario da vivere, raccontare e condividere. 

Opere liriche, balletti, concerti, lezioni-concerto, visite guidate, laboratori, seminari, giochi teatrali, incontri

con gli artisti, conferenze e percorsi di alternanza scuola- lavoro, accendono i riflettori sul mondo del teatro

musicale esaltandone il valore assoluto e inquadrandolo come “Bene culturale identitario nazionale”.

I punti cardine di questa azione sono evidenziati dalla peculiarità e dalla varietà delle attività di spettacolo

dal vivo offerte:

Recite  d'opera  lirica  e  di  balletto in  turno  d’abbonamento  ordinario  con  significativi  incentivi  alla

partecipazione (su tutta la stagione d’opera e balletto 2025) e scontistica dedicata, pari al 50%.

Biglietti al costo straordinario di 2 euro per gli studenti universitari su alcuni turni di spettacoli operistici e

lirici.

Anteprime concertistiche sinfoniche, sinfonico - corali e cameristiche dei concerti programmati per

tutta la Stagione ordinaria concertistica 2024 rivolte esclusivamente ai giovani.

Attività di P.C.T.O in presenza e/o diretta streaming; laboratori artistici in presenza e/o diretta streaming.

Conferenze di presentazione, anche queste in presenza e/o diretta streaming.

Lezioni\Concerto preparate in collaborazione con le scuole che, grazie al progetto  “Il teatro viene nella

tua scuola”, hanno potuto seguire alcuni spettacoli direttamente nelle loro sedi con approfondimenti mirati

alla conoscenza del repertorio sinfonico e corale.

Oltre alle innumerevoli attività di spettacolo dal vivo, l'indirizzo culturale del cartellone si è arricchito  di

progetti e di percorsi tematici appositamente pensati per rispondere concretamente alla crescente richiesta

formativa proveniente dal comparto:

l’Alternanza Scuola Lavoro promossa dal MIBACT e MIUR ha  convogliato in teatro un grande numero di

studenti della scuola secondaria che ha potuto conoscere e apprezzare un universo culturale in cui il nostro

paese primeggia. Sono state offerte molte centinaia di ore di approfondimenti che hanno esaltato il valore

inestimabile del “bene culturale immateriale” rappresentato dal teatro d’opera e dalle professioni svolte in

tutti i settori (tecnici, artistici e amministrativi) presso le  Fondazioni Lirico Sinfoniche italiane.

Sono inoltre stati avviati dei Tirocini Formativi in collaborazione con l'Università degli Studi di Cagliari.

Il consolidamento delle esperienze artistico-sensoriali originali “La corona di Re Diesis”, “Geomusica” e

“Danzafiaba”, riservate al target della scuola dell'infanzia, ha permesso ai più piccoli di frequentare e vivere

gli spazi teatrali in modo ludico.
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La prima riguarda un’attività di visita guidata drammatizzata che mostra i laboratori artigianali e le sale del

teatro, mentre le altre inquadrano le relazioni tra teatro musicale e natura in un ottica ambientalista, nel

primo caso, e tra musica e attività motoria-coreutica nel secondo. 

Sono state incentivate collaborazioni nazionali e internazionali che hanno coinvolto gli studenti universitari

impegnati  nel  programma  EU  “Erasmus” e  gli  studenti  liceali  impegnati  in  stimolanti  esperienze  di

approfondimento della conoscenza del comparto teatrale Italiano.

Sul fronte della sperimentazione di nuovi metodologie d'approccio al teatro, è stato realizzato un programma

originale,  denominato  Design\Opera, che  ha  permesso  ai  numerosi  e  giovanissimi  partecipanti  di

predisporre in prima persona tutti i processi propedeutici tipici della realizzazione di uno spettacolo d’opera

gestiti una prospettiva nuova e accattivante legate al design.

E’ stata ampliata l’agevolazione alla partecipazione, in aggiunta alle formule economica già operative, sono

stati attivati  nuovi strumenti tra cui quelli promossi dal Ministero: 18app, Carta del docente e importanti

sconti sul costo dei biglietti per gli studenti diversamente abili.

Tutti  i  programmi  proposti  hanno  visto   impegnate  le  maestranze  artistiche,  tecniche  e

amministrative  della  Fondazione  che  hanno  messo  al  servizio  degli  studenti  le  proprie

competenze professionali.

 Il Sevrintendente
                              f.to Dott. Andrea Cigni
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ATTIVITÀ AMMESSE AL RIPARTO FUS

A) LIRICA OLTRE 150 ELEMENTI IN SCENA ED IN BUCA
con almeno 45 professori d’orchestra (punti 12)

LA GIOCONDA
melodramma in quattro atti
libretto Tobia Gorrio, dal dramma Angel, tyran de Padoue di Victor Hugo
musica Amilcare Ponchielli
editore proprietario: Universal Music Publishing Ricordi s.r.l., Milano
durata: 170'
numero esecuzioni 10 - Teatro Lirico

mercoledì 5 febbraio, ore 19 - Anteprima Giovani
giovedì 6 febbraio, ore 19 - Anteprima Giovani
venerdì 7 febbraio, ore 20.30 - turno A
sabato 8 febbraio, ore 19 - turno G
domenica 9 febbraio, ore 17 - turno D
mercoledì 12 febbraio, ore 20.30 - turno B
giovedì 13 febbraio, ore 19 - turno F
venerdì 14 febbraio, ore 20.30 - turno C
sabato 15 febbraio, ore 17 - turno I
domenica 16 febbraio, ore 17 - turno E

personaggi e interpreti
La Gioconda Veronica Dzhioeva / Marta Mari
Laura Adorno Silvia Beltrami /Anastasia Boldyreva
Alvise Badoèro Abramo Rosalen / Volodymyr Morozov 
La Cieca Agostina Smimmero / Benedetta Marchesi 
Enzo Grimaldo Marco Berti /Antonello Palombi 
Barnaba Alberto Gazale / Marco Caria 
Zuàne/Un barnabotto Angelo Nardinocchi
Un cantore / Un pilota Francesco Musinu
Isèpo / Voce distante Fabio Serani
maestro concertatore e direttore Fabio Mastrangelo
Orchestra e Coro del Teatro Lirico di Cagliari
maestro del coro Giovanni Andreoli
regia e scene Filippo Tonon
costumi Filippo Tonon, Carla Galleri
luci Fiammetta Baldiserri
coreografia Valerio Longo

allestimento originale dell'Arena di Verona, in coproduzione con lo Slovene National Theatre Maribor e As.Li.Co., di 
proprietà del Teatro Lirico di Cagliari

costi diretti di produzione €  649.214,93 
costi diretti di allestimento €             0,00
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IL BARBIERE DI SIVIGLIA
melodramma buffo in due atti
libretto Cesare Sterbini, dalla commedia Le Barbier de Séville ou la Précaution inutile di Pierre-
Augustin Caron de Beaumarchais
musica Gioachino Rossini

durata: 165'             
Numero esecuzioni 10 - Teatro Lirico

mercoledì 12 marzo, ore 19 - Anteprima Giovani
giovedì 13 marzo, ore 19 - Anteprima Giovani
venerdì 14 marzo, ore 20.30 - turno A
sabato 15 marzo, ore 19 - turno G
domenica 16 marzo, ore 17 - turno D
mercoledì 19 marzo, ore 20.30 - turno B
giovedì 20 marzo, ore 19 - turno F
venerdì 21 marzo, ore 20.30 - turno C
sabato 22 marzo, ore 17 - turno I
domenica 23 marzo, ore 17 - turno E

personaggi e interpreti
Il conte d'Almaviva Maxim Mironov / Chuan Wang 
Don Bartolo Giulio Mastrototaro / Vincenzo Taormina 
Rosina Annalisa Stroppa / Michela Guarrera 
Figaro Daniele Terenzi / Marcello Rosiello 
Don Basilio Peter Martincic / Marco Spotti 
Berta Chiara Notarnicola
Fiorello/Un ufficiale Giuseppe Esposito
maestro concertatore e direttore Salvatore Percacciolo
Orchestra e Coro del Teatro Lirico di Cagliari
maestro del coro Giovanni Andreoli
regia Filippo Crivelli, ripresa da Daniela Zedda
scene Emanuele Luzzati
costumi Santuzza Calì, ripresi da Paola Tosti
luci Valerio Tiberi, riprese da Andrea Ledda

allestimento del Teatro di San Carlo di Napoli

costi diretti di produzione €  538.779,58    
costi diretti di allestimento €             0,00           
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LA WALLY
opera in quattro atti
libretto Luigi Illica, dal romanzo Die Geierwally di Wilhelmine von Hillern
musica Alfredo Catalani
editore proprietario: Universal Music Publishing Ricordi s.r.l., Milano

durata: 130'             
numero esecuzioni 10 - Teatro Lirico

martedì 22 aprile, ore 19 - Anteprima Giovani
mercoledì 23 aprile, ore 19 - Anteprima Giovani
giovedì 24 aprile, ore 20.30 - turno A
sabato 26 aprile, ore 19 - turno G
domenica 27 aprile, ore 17 - turno D
martedì 29 aprile, ore 20.30 - turno F
mercoledì 30 aprile, ore 20.30 - turno B
venerdì 2 maggio, ore 20.30 - turno C
sabato 3 maggio, ore 17 - turno I
domenica 4 maggio, ore 17 - turno E

personaggi e interpreti
Wally Oksana Dyka / Rachele Stanisci 
Stromminger David Cervera
Afra Sonia Fortunato
Walter Elena Schirru
Giuseppe Hagenbach di Sölden Marcelo Alvarez / Konstantin Kipiani 
Vincenzo Gellner dell'Hochstoff  Devid Cecconi / Enrico Di Geronimo 
Il Pedone di Schnals Andrea Tabili
maestro concertatore e direttore Lü Jia
Orchestra e Coro del Teatro Lirico di Cagliari
maestro del coro Giovanni Andreoli
regia, scene, costumi, luci e video Massimo Gasparon
coreografia Letizia Giuliani
videomaker Matteo Letizi

nuovo allestimento del Teatro Lirico di Cagliari

costi diretti di produzione € 596.046,67     
costi diretti di allestimento € 122.932,22            
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LA FAVORITA
dramma in quattro atti
libretto Alphonse Royer, Gustave Vaёz ed Eugène Scribe, dal dramma Les Amans malheureux, ou le Comte de 
Comminge di François-Thomas-Marie de Baculard d'Arnaud
musica Gaetano Donizetti
editore proprietario: Universal Music Publishing Ricordi s.r.l., Milano
versione ritmica italiana di Francesco Jannetti

durata: 160'             
Numero esecuzioni 10 - Teatro Lirico

mercoledì 4 giugno, ore 19 - Anteprima Giovani
giovedì 5 giugno, ore 19 - Anteprima Giovani
venerdì 6 giugno, ore 20.30 - turno A
sabato 7 giugno, ore 19 - turno G
domenica 8 giugno, ore 17 - turno D
mercoledì 11 giugno, ore 20.30 - turno B
giovedì 12 giugno, ore 19 - turno F
venerdì 13 giugno, ore 20.30 - turno C
sabato 14 giugno, ore 17 - turno I
domenica 15 giugno, ore 17 - turno E

personaggi e interpreti
Alfonso XI Damiano Salerno / Jorge Nelson Martínez 
Leonora di Gusman Nozomi Kato / Emilia Rukavina 
Fernando Antonino Siragusa / Matteo Desole 
Baldassarre Ramaz Chikviladze / Alessandro Abis 
Don Gasparo Andrea Schifaudo / Carmine Riccio 
Ines Michela Varvaro
maestro concertatore e direttore Beatrice Venezi
Orchestra e Coro del Teatro Lirico di Cagliari
maestro del coro Giovanni Andreoli
regia Allex Aguilera
scene e costumi Francesco Zito
luci Luis Perdiguero

allestimento del Teatro Massimo di Palermo

costi diretti di produzione €  507.406,19  
costi diretti di allestimento €             0,00
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AIDA
opera in quattro atti
libretto Antonio Ghislanzoni
musica Giuseppe Verdi
editore proprietario: Universal Music Publishing Ricordi s.r.l., Milano

durata: 170'             
Numero esecuzioni 11 - Teatro Lirico

mercoledì 9 luglio, ore 19 - Anteprima Giovani
giovedì 10 luglio, ore 19 - Anteprima Giovani
venerdì 11 luglio, ore 20.30 - turno A
sabato 12 luglio, ore 19 - turno G
domenica 13 luglio, ore 17 - turno D
martedì 15 luglio, ore 20.30 - fuori abbonamento
mercoledì 16 luglio, ore 20.30 - turno B
giovedì 17 luglio, ore 19 - turno F
venerdì 18 luglio, ore 20.30 - turno C
sabato 19 luglio, ore 17 - turno I
domenica 20 luglio, ore 17 - turno E

personaggi e interpreti
Il Re Peter Martincic / George Andguladze 
Amneris Enkelejda Shkoza  / Chiara Mogini 
Aida Jennifer Rowley / Marta Mari 
Radamès Antonello Palombi / Carlo Ventre 
Ramfis George Andguladze / Peter Martincic 
Amonasro Devid Cecconi / Igor Podoplelov 
Un messaggero Mauro Secci
Una sacerdotessa Nikolina Janevska
Prima ballerina Eleana Andreoudi
maestro concertatore e direttore Gianluca Marcianò
Orchestra e Coro del Teatro Lirico di Cagliari
maestro del coro Giovanni Andreoli
regia Franco Zeffirelli, ripresa da Stefano Trespidi
scene Franco Zeffirelli
costumi Anna Anni
luci Fiammetta Baldiserri, riprese da Veronica Varesi Monti
coreografia Luigia Frattaroli

allestimento originale della Fondazione Arturo Toscanini di Parma di proprietà dell'Associazione Musicale "Suoni del 
Sud" di Foggia

costi diretti di produzione €  716.590,44  
costi diretti di allestimento €             0,00 
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OTELLO
dramma lirico in quattro atti
libretto Arrigo Boito, dalla tragedia omonima di William Shakespeare
musica Giuseppe Verdi

durata: 155'             

Numero esecuzioni 08 - Teatro Lirico

mercoledì 7 dicembre, ore 18 - Anteprima Giovani
giovedì 9 dicembre, ore 18 - Anteprima Giovani
mercoledì 10 dicembre, ore 20 - turno A
giovedì 11 dicembre, ore 19 - turno F
venerdì 12 dicembre, ore 20 - turno C
sabato 13 dicembre, ore 19 - turno G
domenica 14 dicembre, ore 17 - turno D
martedì 16 dicembre, ore 20 - fuori abbonamento

personaggi e interpreti
Otello Fabio Sartori / Angelo Villari / Denys Pivnitskyi / Konstantin Kipiani
Jago Franco Vassallo / Devid Cecconi / Andrea Borghini 
Cassio Davide Tuscano
Roderigo Enrico Casari
Lodovico Federico D. E. Sacchi
Montano Alessandro Frabotta
Un araldo Nicola Lentis
Desdemona Roberta Mantegna / Federica Vitali 
Emilia Loriana Castellano
maestro concertatore e direttore Francesco Lanzillotta
Orchestra e Coro del Teatro Lirico di Cagliari
Coro di voci bianche del Conservatorio Statale di Musica "Giovanni Pierluigi da Palestrina" di Cagliari
maestro del coro Riccardo Pinna
maestro del coro di voci bianche Francesco Marceddu
regia Roberto Catalano
scene Eleonora De Leo
costumi Ilaria Ariemme
luci Oscar Frosio

nuovo allestimento del Teatro Lirico di Cagliari

costi diretti di produzione € 460.252,47   
costi diretti di allestimento €   62.353,60           
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H) BALLETTI CON ORCHESTRA E NUMERO DI TERSICOREI NON
INFERIORE A 45

(punti 6)
                                 

LA BELLA ADDORMENTATA
balletto in tre atti, dalla fiaba La belle au bois dormant di Charles Perrault
coreografia Aivars Leimanis, da Marius Petipa
musica Petr Il'ič Čajkovskij
Balletto dell'Opera Nazionale di Riga
The Latvian National Ballet
direttore artistico Aivars Leimanis

durata: 160'             
numero esecuzioni 08 - Teatro Lirico

martedì 13 maggio, ore 11 - Anteprima Giovani
martedì 13 maggio, ore 20.30 - turno A
mercoledì 14 maggio, ore 20.30 - turno B
giovedì 15 maggio, ore 19 - turno F
venerdì 16 maggio, ore 20.30 - turno C
sabato 17 maggio, ore 15.30 - turno E
sabato 17 maggio, ore 21 - turno G
domenica 18 maggio, ore 17 - turno D

personaggi e interpreti principali
Principessa Aurora Sabīne Strokša / Yuliya Brauer / Elza Limane / Jolanta Lubēja
Principe Désiré Philip Fedulov / Kārlis Cīrulis 
La fata dei lillà Alise Prudāne-Spridzāne / Emma Lagūna 
La fata malvagia Carabosse Annija Kopštāle / Laine Paiķe 
Principessa Florine Jolanta Lubēja / Izabella Monastirska-Urtāne / Krista Štrausa / Yuliya Brauer
L'uccello azzurro Finnian Patrick Hepting / Germans Ševčenko / Darius Florian Catana
Diamante Emma Lagūna /Alisa Tomkoviča / Annija Kopštāle
Maestro delle cerimonie Antons Freimans
Re Ints Roziņš
Regina Aishe Sila
direttore Mārtiņš Ozoliņš
Orchestra del Teatro Lirico di Cagliari
messinscena Aivars Leimanis
scene e costumi Ināra Gauja
luci Kārlis Kaupuž
designer trucco Ingrīda Bandeniece, Elita Klāra

costi diretti di produzione € 374.919,84 
costi diretti di allestimento €            0,00            
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 LO SCHIACCIANOCI

balletto in due atti, dal racconto Schiaccianoci e il re dei topi di Ernst Theodor Amadeus Hoffmann
coreografia Marius Petipa e Vasily Vainonen, ripresa da Ekaterina Dalskaya e Pierpaolo Ciacciulli
musica Pëtr Il'ič Čajkovskij

durata:105'             

numero esecuzioni 05 - Teatro Lirico

sabato 20 dicembre, ore 20 - turno P
domenica 21 dicembre, ore 17 - turno Q
martedì 23 dicembre, ore 15.30 - turno R
martedì 23 dicembre, ore 20.30 - turno S
mercoledì 24 dicembre, ore 11 - fuori abbonamento

Solisti e Corpo di ballo del TAM Ballet -Teatro Arcimboldi Milano
direttrice artistica Caterina Calvino Prina
direttore Marco Dallara
Orchestra del Teatro Lirico di Cagliari
Coro di voci bianche del Conservatorio Statale di Musica "Giovanni Pierluigi da Palestrina" di Cagliari
maestro del coro di voci bianche Francesco Marceddu

costi diretti di produzione € 237.108,20
costi diretti di allestimento €            0,00         
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    N) CONCERTI SINFONICO CORALI
(punti 2,5)

venerdì 21 febbraio, ore 11 - Anteprima Scuole
venerdì 21 febbraio, ore 20.30 - turno A
sabato 22 febbraio, ore 19 - turno B
Orchestra e Coro del Teatro Lirico di Cagliari
direttore Maurizio Benini
soprano Jennifer Rowley
contralto Valentina Pernòzzoli
tenore Raffaele Abete
basso Lorenzo Mazzucchelli
maestro del coro Giovanni Andreoli
Lorenzo Perosi, Il giudizio universale, oratorio per soli, coro e orchestra

costo € 46.500,00 

venerdì 28 marzo, ore 11 - Anteprima Scuole
venerdì 28 marzo, ore 20.30 - turno A
sabato 29 marzo, ore 19 - turno B
Orchestra e Coro del Teatro Lirico di Cagliari
direttore Alessandro Bonato
La Monacella della fontana, leggenda in un atto 
libretto Giuseppe Adami
musica Giuseppe Mulè
La Monacella Chiara Mogini
Marù Renata Campanella
Pedru Pavel Kolgatin
La madre Barbara Crisponi
maestro del coro Giovanni Andreoli

esecuzione in forma di concerto

costo € 31.250,00

venerdì 25 luglio, ore 21 - Cagliari, Piazza del Carmine
sabato 26 luglio, ore 21 - Cagliari, Piazza del Carmine
Orchestra e Coro del Teatro Lirico di Cagliari
direttore Cristiano Del Monte
maestro del coro Giovanni Andreoli
Lirica sotto le stelle
Giuseppe Verdi, Luisa Miller: Sinfonia
Giuseppe Verdi, Luisa Miller: Ti desta, Luisa, regina de’ cori
Giuseppe Verdi, I Lombardi alla prima Crociata: O Signore dal tetto natìo
Giuseppe Verdi, La Traviata: Noi siamo zingarelle - Di Madride noi siam mattadori
Giacomo Puccini, Madama Butterfly: Coro a bocca chiusa
Gioachino Rossini, La gazza ladra: Sinfonia
Pietro Ma scagni, Cavalleria rusticana: Intermezzo
Gioachino Rossini, L’Italiana in Algeri: Sinfonia
Giuseppe Verdi, Nabucco: Va’ pensiero
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costo € 2.400,00

venerdì 8 agosto, ore 21 - Cagliari, Centro d’Arte e Cultura Il Lazzaretto
sabato 9 agosto, ore 21 - Cagliari, Centro d’Arte e Cultura Il Lazzaretto
domenica 10 agosto, ore 21 - Cagliari, Centro d’Arte e Cultura Il Lazzaretto
martedì 12 agosto, ore 21.30 - Lanusei, Sagrato del Santuario della Madonna d’Ogliastra
Orchestra e Coro del Teatro Lirico di Cagliari
direttore Andrea Solinas
maestro del coro Giovanni Andreoli
Georg Frederick Haendel, Zadok the Priest HWV 258
Georg Frederick Haendel, Messiah HWV 56: And the Glory of the Lord; Hallelujah
Edvard Grieg, Peer Gynt op. 23: Mattino; Alle nozze; Nell’antro del Re della montagna
Aleksandr Borodin, Il Principe Igor: Danze Polovesiane
John Williams, Harry Potter Suite: Hedwig’s Flight; Fawkes the Phoenix; Aunt Marge’s Waltz; Double Trouble; 
Harry’s Wondrous World

costo € 5.000,00 

venerdì 26 settembre, ore 11 - Anteprima Scuole
venerdì 26 settembre, ore 20
sabato 27 settembre, ore 19
Orchestra e Coro del Teatro Lirico di Cagliari
direttore Nir Kabaretti
maestro del coro Giovanni Andreoli
Voices of America
George Gershwin, An American in Paris
Aaron Copland, The Tender Land: The Promise of Living
Samuel Barber, Agnus Dei (versione per coro dell'Adagio per archi)
Leonard Bernstein, West Side Story: Symphonic Dances

costo € 8.500,00

venerdì 17 ottobre, ore 11 - Anteprima Scuole
venerdì 17 ottobre, ore 20
sabato 18 ottobre, ore 19
Orchestra e Coro del Teatro Lirico di Cagliari
direttore Alberto Maniaci
maestro del coro Giovanni Andreoli
voce Daria Biancardi
Songs for a Better World
Giampiero Bernardini, I Started Early - Took my Dog, su testo di Emily Dickinson
commissione del Teatro Lirico di Cagliari - prima esecuzione assoluta
Otis Redding, Respect
Aretha Franklin e Ted White, Think
Michael Masser e Linda Creed, The Greatest Love of All
Bob Thiele e George David Weiss, What a Wonderful World
Burt Bacharach e Hal David, I Say A Little Prayer
Michael Jackson, Heal the World
Leonard Cohen, Hallelujah
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John Lennon e Yōko Ono, Imagine

arrangiamenti di Alberto Maniaci

costo € 13.990,00

sabato 8 novembre 2025, ore 19
Orchestra e Coro del Teatro Lirico di Cagliari
direttore Enrico Lombardi
maestro del coro Giovanni Andreoli
Sinfonie d’autunno- omaggio ai grandi classici

Wolfgang Amadeus Mozart, Le nozze di Figaro: Ouverture, Giovani liete, fiori spargete
Wolfgang Amadeus Mozart, Così fan tutte: Bella vita militar!
Ludwig van Beethoven, Quinta Sinfonia in do minore op. 67: Allegro con brio (primo movimento)
Gioachino Rossini, Il Barbiere di Siviglia: Sinfonia
Gioachino Rossini, La Cenerentola: Sinfonia, Della fortuna instabile
Domenico Cimarosa, Il matrimonio segreto: Sinfonia
Giuseppe Verdi, La Traviata: Preludio atto III

costo € 9.000,00

mercoledì 31 dicembre, ore 18
Sardinia Meets Qatar – Il canto dei Due Mari
Orchestra e Coro del Teatro Lirico di Cagliari
direttore Giovanni Pasini
compositrice e cantautrice Dana Al Fardan 
violino Anna Tifu
sassofono Gavino Murgia
chitarra Marcello Peghin
batteria Daniele Russo
percussioni Francesco Lavoretti
oud Peppe Frana
Ensemble di percussioni "Fijiri" del Qatar
voce Alice Marras
pietre sonore Maria Sciola
pietre sonore e pianoforte Andrea Granitzio

costo € 40.000,00
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    O) CONCERTI SINFONICI
con almeno 45 professori d’orchestra o corali con almeno 40 elementi (punti 2)

venerdì 10 gennaio, ore 11 - Anteprima Scuole
venerdì 10 gennaio, ore 20.30 - turno A
sabato 11 gennaio, ore 19 - turno B
Orchestra del Teatro Lirico di Cagliari
direttore Diego Ceretta
Ildebrando Pizzetti, Tre preludi sinfonici per l'Edipo re di Sofocle
Johannes Brahms, Ouverture tragica in re minore op. 81
Johannes Brahms, Sinfonia n. 1 in do minore op. 68

costo € 7.500,00 

venerdì 17 gennaio, ore 11 - Anteprima Scuole
venerdì 17 gennaio, ore 20.30 - turno A
sabato 18 gennaio, ore 19 - turno B
Orchestra del Teatro Lirico di Cagliari
direttore Alpesh Chauhan
violino Pavel Berman
Johannes Brahms, Concerto in Re maggiore per violino e orchestra, op. 77
Edward Elgar, Sinfonia n. 1 in La bemolle maggiore, op. 55

costo € 26.500,00

mercoledì 22 gennaio, ore 11 - Teatro Carmen Melis, Cagliari (attività scuole) 
mercoledì 22 gennaio, ore 20.30 - Teatro Carmen Melis, Cagliari 
giovedì 23 gennaio, ore 11 - Teatro Carmen Melis, Cagliari (attività scuole) 
giovedì 23 gennaio, ore 20.30 - Teatro Carmen Melis, Cagliari 
ORCHESTRA DEL TEATRO LIRICO DI CAGLIARI 
direttore Francesco Di Mauro
narratore Jacopo Cullin
Edmund Angerer, Sinfonia in Do maggiore “Kindersimphonie”
Francis Poulenc, Histoire de Babar, le petit éléphant, per voce recitante e orchestra
Sergej Prokof’ev, Pierino e il lupo, op. 67, favola sinfonica per bambini per voce recitante e orchestra

costo € 11.000,00

giovedì 27 febbraio, ore 11 - Teatro Carmen Melis, Cagliari (attività scuole) 
venerdì 28 febbraio, ore 19 - Teatro Carmen Melis, Cagliari 
sabato 1 marzo, ore 19 - Teatro Carmen Melis, Cagliari 
PRIMAVERA IN MUSICA 
ORCHESTRA DEL TEATRO LIRICO DI CAGLIARI
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direttore Marco Moresco
Wolfgang Amadeus Mozart, Le nozze di Figaro: Ouverture
Ludwig van Beethoven, Sinfonia n° 8 in Fa maggiore op. 93
Zoltan Kodály, Le danze di Galánta

costo € 7.500,00

giovedì 6 marzo, ore 19 - Cagliari, Teatro Carmen Melis
venerdì 7 marzo, ore 11 - Cagliari, Scuola elementare I Pini
sabato 8 marzo, ore 19 - Cagliari, Teatro Carmen Melis
lunedì 10 marzo, ore 10 - Cagliari, Liceo classico/scientifico Euclide
martedì 11 marzo, ore 10 - Cagliari, Liceo classico/scientifico Euclide
mercoledì 12 marzo, ore 10 - Cagliari, Scuola Media Foscolo
PRIMAVERA IN MUSICA 
CORO FEMMINILE DEL TEATRO LIRICO DI CAGLIARI

direttore Giovanni Andreoli
pianista Riccardo Pinna
batterista Filippo Gianfriddo
contrabbassista Andrea Piras 
Bob Chilcott, Nidaros Jazz Mass 
Sergej Okpebholo, Deep River 
Traditional spiritual, Go down, Moses 
Traditional spiritual, Go Tell It on the Mountain 
F. Poulenc, Litanies à la Vierge Noire 
Traditional spiritual, Walk together, Children 
Freddy Mercury, Bohemian Rhapsody

costo € 1.250,00

mercoledì 2 aprile, ore 11 - Cagliari, Teatro Carmen Melis (attività scuole) 
giovedì 3 aprile, ore 11 - Cagliari, Teatro Carmen Melis (attività scuole) 
venerdì 4 aprile, ore 19 - Cagliari, Teatro Carmen Melis
sabato 5 aprile ore 19 - Cagliari, Teatro Carmen Melis
lunedì 7 aprile, ore 11 - Cagliari, Scuola media Foscolo
martedì 8 aprile, ore 11 - Cagliari, Scuola media Alfieri
PRIMAVERA IN MUSICA 
ORCHESTRA DEL TEATRO LIRICO DI CAGLIARI

direttore Cristiano Del Monte
Ludwig van Beethoven, Coriolano ouverture 
Wolfgang Amadeus Mozart, Sinfonia n. 35 in Re maggiore “Haffner” 
Ludwig van Beethoven, Sinfonia n. 7 in La maggiore op.92 

costo € 4.800,00 
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sabato 5 aprile, ore 11 – Cagliari, Passeggiata Coperta Bastione St Remy (ingresso gratuito)
CORO DEL TEATRO LIRICO DI CAGLIARI

INAUGURAZIONE MOSTRA I LUOGHI E LE PAROLE DI ENRICO BERLINGUER

direttore Giovanni Andreoli 
pianoforte Riccardo Pinna
Goffredo Mameli / Michele Novaro, Inno Nazionale italiano
Ludwig van Beethoven, Finale “An die Freude” dalla Nona sinfonia in re minore op. 125
Inno della Regione Sarda, Procurad'e moderare 
Canto popolare, Bella ciao

costo € 0

lunedì 28 aprile, ore 11 - Cagliari, Consiglio regionale della Sardegna, Aula consiliare
SA DIE DE SA SARDIGNA 
CORO DEL TEATRO LIRICO DI CAGLIARI

direttore Giovanni Andreoli 
pianoforte Riccardo Pinna
Goffredo Mameli / Michele Novaro, Inno Nazionale italiano
Ludwig van Beethoven, Finale “An die Freude” dalla Nona sinfonia op.125  in re minore
Inno della Regione Sarda Procurad'e moderare 

costo € 0

giovedì 22 maggio, ore 11 - Cagliari, Teatro Carmen Melis (attività scuole) 
venerdì 23 maggio, ore 19 - Cagliari, Teatro Carmen Melis
sabato 24 maggio, ore 19 - Cagliari, Teatro Carmen Melis
PRIMAVERA IN MUSICA 
ORCHESTRA DEL TEATRO LIRICO DI CAGLIARI

direttore Carmine Pinto
corno Lorenzo Panebianco
Wolfgang Amadeus Mozart, Concerto per corno e orchestra n. 3 K 447
Ludwig van Beethoven, Sinfonia n. 1 in Do maggiore op.21

costo € 8.700,00

venerdì 20 giugno, ore 11 - Anteprima Scuole
venerdì 20 giugno, ore 20.30 - turno A
sabato 21 giugno, ore 19 - turno B
Orchestra del Teatro Lirico di Cagliari 
direttore Jaume Santonja
violino Fabrizio Falasca
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Jean Sibelius, Concerto in re minore per violino e orchestra op. 47
Edward Elgar, Sinfonia n. 2 in Mi bemolle maggiore op. 63

costo € 12.500,00

venerdì 4 luglio, ore 21 - Cagliari, Piazza del Carmine
Orchestra del Teatro Lirico di Cagliari
direttore Andrea Solinas
Una notte all’opera
Giuseppe Verdi, La Traviata: Preludio atto I
Giuseppe Verdi, Aida: Ballabili atto II
Giuseppe Verdi, Nabucco: Sinfonia
Georges Bizet, Carmen: suites nn. 1, 2 (Les Toréadors, Habanera, Séguedille, Entr’acte, Aragonaise, Dance Bohème)
Gioachino Rossini, Il Barbiere di Siviglia: Sinfonia
Gioachino Rossini, Guglielmo Tell: Sinfonia

costo € 2.000,00

giovedì 31 luglio, ore 21 - Cabras, Area archeologica di Tharros
sabato 2 agosto, ore 21 - Sant’Antioco, Piazza Cartagine
Orchestra del Teatro Lirico di Cagliari
direttore Andrea Solinas
Luce del Nord, fuoco del Sud
Sergej Prokof’ev, Prima Sinfonia in Re maggiore op. 25 “Classica”
Johannes Brahms, Danze ungheresi nn. 1, 5, 6
Edvard Grieg, Peer Gynt op. 23: Mattino; Alle nozze; Nell’antro del Re della montagna
Pëtr Il’ič Čajkovskij, Capriccio italiano op. 45

costo € 3.000,00

venerdì 1 agosto, ore 21 - Barumini, Area archeologica di “Su Nuraxi”
sabato 2 agosto, ore 21 - Cabras, Area archeologica di Tharros
Coro del Teatro Lirico di Cagliari
direttore Giovanni Andreoli
pianoforte Clorinda Perfetto
Da Vienna a Broadway
Johann Strauss figlio, An der schönen blauen Donau op. 314
Johann Strauss figlio, Der Zigeunerbaron: Einzugsmarsch
Franz Lehár, La vedova allegra: La canzone della Vilja; È scabroso le donne studiar
Ralph Benatzky, Al cavallino bianco: pagine scelte
Leonard Bernstein, West Side Story: Tonight; I Feel Pretty; Maria; America; One Hand, One Heart; Somewhere
Harold Arlen, “Il mago di Oz”: Over the Rainbow
Henry Mancini, “Colazione da Tiffany”: Moon River
John Kander, “New York New York”: Theme from New York, New York
John Kander, Cabaret: pagine scelte
Jerry Herman, Hello, Dolly!: pagine scelte
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costo € 2.000,00

venerdì 19 settembre, ore 11 - Anteprima Giovani
venerdì 19 settembre, ore 20
domenica 21 settembre, ore 19
Orchestra del Teatro Lirico di Cagliari
direttore e sassofono Federico Mondelci
Note da Oscar
Ennio Morricone, Celebrating Morricone per orchestra: "Gli
intoccabili", "Nuovo Cinema Paradiso", "Marco Polo", "La leggenda del pianista sull'oceano" - arrangiamenti di 
Roberto Granata
Nicola Piovani, "La vita è bella": Suite per sassofono e orchestra (versione originale di Nicola Piovani scritta per 
Federico Mondelci)
Ennio Morricone, "C'era una volta il West": pagine scelte, "The Mission": Gabriel's Oboe - arrangiamenti di Roberto 
Molinelli
Nino Rota, Musical Portrait per sassofono e orchestra: "Prova d'orchestra", "Amarcord", "Rocco e i suoi fratelli", "I 
clowns", "La strada", "Il Padrino", "Il Gattopardo", "La dolce vita", "Otto e ½" - arrangiamenti di Roberto Granata

 

costo € 9.000,00

venerdì 3 ottobre, ore 11 – Anteprima Scuole
venerdì 3 ottobre, ore 20
sabato 4 ottobre, ore 19
Orchestra del Teatro Lirico di Cagliari
direttore Timothy Brock
From Musical to the Wild West
George Gershwin, Of Thee I Sing: Overture
Aaron Copland, Rodeo: Four Dance Episodes
George Gershwin, Cuban Overture
Aaron Copland, Appalachian Spring
Leonard Bernstein, Candide: Overture

costo € 12.250,00

venerdì 24 ottobre, ore 11 - Anteprima Scuole
venerdì 24 ottobre, ore 20
sabato 25 ottobre, ore 19
Orchestra del Teatro Lirico di Cagliari
direttore James Feddeck
La danza in musica
Pëtr Il'ič Čajkovskij, Lo schiaccianoci op. 71a: selezione dalla suite del balletto (Ouverture-miniature, Danza della 
Fata dei confetti, Danza russa, Valzer dei fiori)
Igor Stravinskij, L'Oiseau de feu: selezione dalla seconda suite (Introduzione, L'Uccello di fuoco e la sua danza, Danza 
infernale del re Kascej, Berceuse e Finale) (versione del 1919)
Ludwig van Beethoven, Settima Sinfonia in La maggiore op. 92: Allegretto
Edvard Grieg, Peer Gynt op 23: selezione dalla musica di scena (Il mattino, Danza di Anitra, Nell'antro del re della 
montagna)
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Pëtr Il'ič Čajkovskij, Il lago dei cigni op. 20: selezione dalla suite del balletto (Valzer, Danza spagnola, Danza napole-
tana, Mazurka)

costo € 10.500,00

sabato 25 ottobre, ore 18 - Cagliari, Passeggiata Coperta Bastione St Remy (ingresso gratuito)
WORLD OPERA DAY 

CORO DEL TEATRO LIRICO DI CAGLIARI

direttore Giovanni Andreoli
Wolfgang Amadeus Mozart, da Le Nozze di Figaro: “Giovani liete fiori spargete;
da Così fan tutte “Bella vita militar”
Gioachino Rossini, da La Cenerentola: “Della fortuna instabile”
Georges Bizet, da Carmen: “Coro delle sigaraie” 
Gaetano Donizetti, da Don Pasquale: “Che interminabile andirivieni”
Giacomo Puccini, da Madama Butterfly: “Coro a bocca chiusa”
Pietro Mascagni, da Cavalleria Rusticana: “Gli aranci olezzano”
Giuseppe Verdi, da Nabucco: Gli arredi festivi; da Ernani: Evviva! Beviam! Beviam!;
da Nabucco: Va’, pensiero; da La Traviata: Coro di Zingarelle e Mattadori

costo € 0

martedì 4 novembre, ore 11 - Cagliari, Teatro Carmen Melis (attività scuole) 
mercoledì 5 novembre, ore 11 - Cagliari, Teatro Carmen Melis (attività scuole) 
giovedì 6 novembre, ore 11 - Cagliari, Teatro Carmen Melis (attività scuole) 
venerdì 7 novembre, ore 19 - Selargius, Teatro Sì e Boi
SINFONIE D’AUTUNNO

CORO E ORCHESTRA DEL TEATRO LIRICO DI CAGLIARI

direttore e presentatore Enrico Lombardi
maestro del coro Giovanni Andreoli
Wolfgang Amadeus Mozart, Le Nozze di Figaro: Ouverture, Giovani liete
Così fan tutte, Bella vita militar!
Ludwig van Beethoven, Sinfonia n 7: primo movimento 
Gioachino Rossini, Il barbiere di Siviglia: Ouverture; da Cenerentola: Ouverture - Della fortuna instabile
Giuseppe Verdi, da La Traviata: Preludio atto III

costo € 0

mercoledì 12 novembre, ore 11 - Cagliari, Teatro Carmen Melis (attività scuole) 
giovedì 13 novembre, ore 11 - Cagliari, Teatro Carmen Melis (attività scuole) 
ROTTE SONORE - FANTASY MELODY

ORCHESTRA DEL TEATRO LIRICO DI CAGLIARI

direttore Jacopo Rivani
Josef Strauss, Feuerfest! polka-francese op. 269
Bedřich Smetana, La sposa venduta: Danza dei commedianti
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Leroy Anderson, The Typewriter
AA.VV. James Bond, agente 007: temi musicali
Alan Silvestri, Forrest Gump Suite
Henry Mancini, Colazione da Tiffany: Moon River
Klaus Badelt e Hans Zimmer, Pirati dei Caraibi: Suite
Hans Zimmer, Il gladiatore: temi musicali
John Williams, Jurassic Park: tema musicale; Harry Potter e la pietra filosofale: Suite (Il volo di Edvige, Il meraviglioso
mondo di Harry); The Flight to Neverland; Indiana Jones: The Raiders March; Star Wars: tema musicale

costo € 8.000,00

venerdì 14 novembre, ore 11 - Anteprima Giovani
venerdì 14 novembre 2025, ore 20
sabato 15 novembre 2025, ore 19
Orchestra del Teatro Lirico di Cagliari
direttore Jacopo Rivani
Fantasy Melody
Josef Strauss, Feuerfest! polka-francese op. 269
Bedřich Smetana, La sposa venduta: Danza dei commedianti
Leroy Anderson, The Typewriter
AA.VV. James Bond, agente 007: temi musicali
Alan Silvestri, Forrest Gump Suite
Henry Mancini, Colazione da Tiffany: Moon River
Klaus Badelt e Hans Zimmer, Pirati dei Caraibi: Suite
Hans Zimmer, Il gladiatore: temi musicali
John Williams, Jurassic Park: tema musicale
John Williams, Harry Potter e la pietra filosofale: Suite (Il volo di Edvige, Il meraviglioso mondo di Harry)
John Williams, Hook: The Flight to Neverland
John Williams, Indiana Jones: The Raiders March
John Williams, Star Wars: tema musicale

costo € 0

giovedì 20 novembre, ore 11 - Cagliari, Scuola media Alfieri
venerdì 21 novembre, ore 11 - Cagliari, Scuola media Foscolo
sabato 22 novembre, ore 19 - Paulilatino, Teatro Grazia Deledda
ROTTE SONORE /ALL’OPERA

ORCHESTRA DEL TEATRO LIRICO DI CAGLIARI

direttore Giovanni Conti
soprano Maria Novella Malfatti
tenore Oronzo D'Urso
Wolfgang Amadeus Mozart, Così fan tutte: Ouverture; Come scoglio
Giuseppe Verdi Rigoletto,  Preludio; Questa o quella; Caro nome; La donna è mobile
Vincenzo Bellini , Norma: Sinfonia
Giuseppe Verdi, Otello: Ave Maria
Nino Rota, Il cappello di paglia di Firenze: Ouverture; Come un picciol fior; Papà, gli voglio bene;
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Trema nell'estasi d'amore
Giacomo Puccini, Turandot: Signore, ascolta!; Non piangere, Liù!

Costo € 30.000,00

lunedì 24 novembre, ore 11 - Anteprima Giovani
lunedì 24 novembre, ore 20
martedì 25 novembre, ore 20
Orchestra del Teatro Lirico di Cagliari
direttore Giovanni Conti
soprano Maria Novella Malfatti
tenore Oronzo D'Urso
All'Opera!
Wolfgang Amadeus Mozart, Così fan tutte: Ouverture; Come scoglio
Giuseppe Verdi, Rigoletto: Preludio; Questa o quella; Caro nome; La donna è mobile
Vincenzo Bellini, Norma: Sinfonia
Giuseppe Verdi, Otello: Ave Maria
Nino Rota, Il cappello di paglia di Firenze: Ouverture; Come un picciol fior; Papà, gli voglio bene; Trema nell'estasi 
d'amore
Giacomo Puccini, Turandot: Signore, ascolta!; Non piangere, Liù!; Tu, che di gel sei cinta

costo € 0
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R) MANIFESTAZIONI DI CUI ALLA LETTERA A) REALIZZATE IN
FORMA DIVULGATIVA O CON DURATA INFERIORE

(PUNTI 6)

I titoli sono stati eseguiti con una durata inferiore, studiati per il pubblico scolastico, con
l'ausilio di un narratore che ha raccontato la trama e le peculiarità del titolo presentato.

LA GIOCONDA
melodramma in quattro atti
libretto Tobia Gorrio, dal dramma Angel, tyran de Padoue di Victor Hugo
musica Amilcare Ponchielli
editore proprietario: Universal Music Publishing Ricordi s.r.l., Milano
durata: 80’
numero esecuzioni 02 - Teatro Lirico

martedì 11 febbraio, ore 11 - Ragazzi all'opera!
venerdì 14 febbraio, ore 11 - Ragazzi all'opera!

personaggi e interpreti
La Gioconda Marta Mari
Laura Adorno Anastasia Boldyreva
Alvise Badoèro Volodymyr Morozov 
La Cieca Benedetta Marchesi 
Enzo Grimaldo Antonello Palombi 
Barnaba Marco Caria 
maestro concertatore e direttore Fabio Mastrangelo
Orchestra e Coro del Teatro Lirico di Cagliari
maestro del coro Giovanni Andreoli
regia e scene Filippo Tonon
costumi Filippo Tonon, Carla Galleri
luci Fiammetta Baldiserri
coreografia Valerio Longo

allestimento originale dell'Arena di Verona, in coproduzione con lo Slovene National Theatre Maribor e As.Li.Co., di 
proprietà del Teatro Lirico di Cagliari

costi diretti di produzione  € 0 
costi diretti di allestimento  € 0
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IL BARBIERE DI SIVIGLIA
melodramma buffo in due atti
libretto Cesare Sterbini, dalla commedia Le Barbier de Séville ou la Précaution inutile di Pierre-
Augustin Caron de Beaumarchais
musica Gioachino Rossini

durata: 70             
Numero esecuzioni 02 - Teatro Lirico

martedì 18 marzo, ore 11 - Ragazzi all'opera!
venerdì 21 marzo, ore 11 - Ragazzi all'opera!

personaggi e interpreti
Il conte d'Almaviva Chuan Wang 
Don Bartolo Vincenzo Taormina 
Rosina Michela Guarrera 
Figaro Marcello Rosiello 
Don Basilio Marco Spotti 
maestro concertatore e direttore Salvatore Percacciolo
Orchestra e Coro del Teatro Lirico di Cagliari
maestro del coro Giovanni Andreoli
regia Filippo Crivelli, ripresa da Daniela Zedda
scene Emanuele Luzzati
costumi Santuzza Calì, ripresi da Paola Tosti
luci Valerio Tiberi, riprese da Andrea Ledda

allestimento del Teatro di San Carlo di Napoli

costi diretti di produzione  € 0    
costi diretti di allestimento  € 0  
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LA WALLY
opera in quattro atti
libretto Luigi Illica, dal romanzo Die Geierwally di Wilhelmine von Hillern
musica Alfredo Catalani
editore proprietario: Universal Music Publishing Ricordi s.r.l., Milano

durata: 65'             
numero esecuzioni 02 - Teatro Lirico

martedì 29 aprile, ore 11 - Ragazzi all'opera!
venerdì 2 maggio, ore 11 - Ragazzi all'opera!

personaggi e interpreti
Wally Rachele Stanisci 
Stromminger David Cervera
Afra Sonia Fortunato
Walter Elena Schirru
Giuseppe Hagenbach di Sölden Konstantin Kipiani 
Vincenzo Gellner dell'Hochstoff  Enrico Di Geronimo 
maestro concertatore e direttore Lü Jia
Orchestra e Coro del Teatro Lirico di Cagliari
maestro del coro Giovanni Andreoli
regia, scene, costumi, luci e video Massimo Gasparon
coreografia Letizia Giuliani
videomaker Matteo Letizi

nuovo allestimento del Teatro Lirico di Cagliari

costi diretti di produzione  €   0 
costi diretti di allestimento  €   0   
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LA FAVORITA
dramma in quattro atti
libretto Alphonse Royer, Gustave Vaёz ed Eugène Scribe, dal dramma Les Amans malheureux, ou le Comte de 
Comminge di François-Thomas-Marie de Baculard d'Arnaud
musica Gaetano Donizetti
editore proprietario: Universal Music Publishing Ricordi s.r.l., Milano
versione ritmica italiana di Francesco Jannetti

durata: 60'             
Numero esecuzioni 01 - Teatro Lirico

martedì 10 giugno, ore 11 - Famiglie all'opera!

personaggi e interpreti
Alfonso XI Jorge Nelson Martínez 
Leonora di Gusman Emilia Rukavina 
Fernando Matteo Desole 
Baldassarre Alessandro Abis 
Don Gasparo Carmine Riccio 
Ines Michela Varvaro
maestro concertatore e direttore Beatrice Venezi
Orchestra e Coro del Teatro Lirico di Cagliari
maestro del coro Giovanni Andreoli
regia Allex Aguilera
scene e costumi Francesco Zito
luci Luis Perdiguero

allestimento del Teatro Massimo di Palermo

costi diretti di produzione  €     0
costi diretti di allestimento  €     0
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OTELLO
dramma lirico in quattro atti
libretto Arrigo Boito, dalla tragedia omonima di William Shakespeare
musica Giuseppe Verdi

durata: 70’             

Numero esecuzioni 01 - Teatro Lirico

venerdì 12 dicembre, ore 11 - Opera NextGen

personaggi e interpreti
Otello Denys Pivnitskyi 
Jago Andrea Borghini 
Cassio Davide Tuscano
Roderigo Enrico Casari
Lodovico Federico D. E. Sacchi
Montano Alessandro Frabotta
Un araldo Nicola Lentis
Desdemona Federica Vitali 
Emilia Loriana Castellano
maestro concertatore e direttore Francesco Lanzillotta
Orchestra e Coro del Teatro Lirico di Cagliari
Coro di voci bianche del Conservatorio Statale di Musica "Giovanni Pierluigi da Palestrina" di Cagliari
maestro del coro Riccardo Pinna
maestro del coro di voci bianche Francesco Marceddu
regia Roberto Catalano
scene Eleonora De Leo
costumi Ilaria Ariemme
luci Oscar Frosio

nuovo allestimento del Teatro Lirico di Cagliari

costi diretti di produzione  €  0
costi diretti di allestimento  €   0       
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  CONCERTI DA CAMERA E ATTIVITA’ COLLATERALI

                                           (spettacoli non ammessi al riparto FUS)

martedì 11 febbraio, ore 20.30 - turno A
Quartetto Modigliani
violino Amaury Coeytaux
violino Loïc Rio
viola Laurent Marfaing
violoncello François Kieffer
Élise Bertrand, "Lui e loro" per quartetto d'archi
Maurice Ravel, Quartetto per archi in Fa maggiore, M. 35
Ludwig van Beethoven, Quartetto per archi n. 8 in mi minore, op. 59 n. 2 "Razumowsky"

costo € 11.000,00 

martedì 1 aprile, ore 20.30 - turno A
violoncello Mario Brunello
Johann Sebastian Bach, Sonata n. 2 in la minore per violino BWV 1003
Johann Sebastian Bach, Partita n. 3 in Mi maggiore per violino BWV 1006
Johann Sebastian Bach, Sonata n. 3 in Do maggiore per violino BWV 1005

costo € 10.000,00

martedì 6 maggio, ore 20.30 - turno B
Cuarteto Casals
violino Vera Martinez-Mehner
violino Abel Tomàs Realp
viola Cristina Cordero
violoncello Arnau Tomàs Realp
Juan Crisóstomo de Arriaga y Balzala, Quartetto per archi n. 3 in Mi bemolle maggiore
Joaquin Turina, La oración del torero, op. 34
Johannes Brahms, Quartetto per archi n. 1 in do minore, op. 51

costo € 12.000,00

lunedì 2 giugno, ore 12 - Cagliari, Passeggiata Coperta Bastione St Remy (ingresso gratuito)
I LUOGHI E LE PAROLE DI ENRICO BERLINGUER (concerto di chiusura)
BUZZING JARS BRASS BAND

trombe Vinicio Allegrini, Dario Zara
corno Lorenzo Panebianco 
trombone Luca Mangini
bassotuba Claudio Lotti 
vibrafono Jordan Corda
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batteria Emanuele Murroni
Wayne Shorter, Footprints
Burt Bacharach, South American Getaway
Astor Piazzolla, Oblivion, Libertango
Richard Rodgers, My Funny Valentine 
Oscar Hammerstein e Richard Rodgers My Favorite Things 
David Short, Polka miseria 
Giovanni Agostino Frassetto, Maramambo 
Thelonious Monk, Round Midnight 
Luiz Bonfá, Black Orpheus 
Bruno Martino, Estate 
Disclosure, You & Me
Chick Corea, Spain

costo € 1.820,00

sabato 20 dicembre, ore 17, Teatro Carmen Melis
Conferenza di presentazione della nuova commissione del Teatro Lirico
Andrea Granitzio, Butterfly Lovers – opera lirica in tre atti
soprano Maria Novella Malfatti
tenore Matteo Falcier
pianoforte Clorinda Perfetto

costo € 4.500,00
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 Conferenze di presentazione 2025
   

    Teatro Carmen Melis

                     

           ingresso libero

venerdì 31 gennaio, ore 17
Vincenzo Borghetti presenta La Gioconda di Amilcare Ponchielli

venerdì 7 marzo, ore 17
Daniele Carnini presenta Il Barbiere di Siviglia di Gioachino Rossini

venerdì 18 aprile, ore 17
Riccardo Pecci presenta La Wally di Alfredo Catalani

venerdì 2 maggio, ore 17
Valentina Bonelli presenta La bella addormentata di Petr Il'ič Čajkovskij

venerdì 30 maggio, ore 19
Paolo Fabbri presenta La Favorita di Gaetano Donizetti

venerdì 4 luglio, ore 19
Alessandro Roccatagliati presenta Aida di Giuseppe Verdi

domenica 7 dicembre 2025, ore 11
Giovanni Bietti presenta Otello di Giuseppe Verdi

venerdì 19 dicembre 2025, ore 18
Elisa Guzzo Vaccarino presenta Lo schiaccianoci di Pëtr Il'ič Čajkovskij

 Il Sevrintendente
                              f.to Dott. Andrea Cigni
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RIASSUNTO CRONOLOGICO ATTIVITA’ 2025

Data ATTIVITA’ 2025 TIPOLOGIA DIRETTORE
Gennaio
10 Concerto sinfonico Attività scuole Ceretta
10 Concerto sinfonico Concertistica Ceretta
11 Concerto sinfonico Concertistica Ceretta
17 Concerto Sinfonico Attività scuole Chauhan
17 Concerto Sinfonico Concertistica Chauhan
18 Concerto Sinfonico Concertistica Chauhan
22 Concerto Sinfonico Attività scuole Di Mauro
22 Concerto Sinfonico Concertistica Di Mauro
23 Concerto Sinfonico Attività scuole Di Mauro
23 Concerto Sinfonico Concertistica Di Mauro
31 Conferenza presentazione La Gioconda Promozione Borghetti

Febbraio
5 La Gioconda Lirica prom.le Mastrangelo
6 La Gioconda Lirica prom.le Mastrangelo
7 La Gioconda Lirica Mastrangelo
8 La Gioconda Lirica Mastrangelo
9 La Gioconda Lirica Mastrangelo
11 La Gioconda Lirica Giovani Mastrangelo
11 Concerto da camera Concertistica Modigliani
12 La Gioconda Lirica Mastrangelo
13 La Gioconda Lirica Mastrangelo
14 La Gioconda Lirica Giovani Mastrangelo
14 La Gioconda Lirica Mastrangelo
15 La Gioconda Lirica Mastrangelo
16 La Gioconda Lirica Mastrangelo
21 Concerto sinfonico corale Attività scuole Benini
21 Concerto sinfonico corale Concertistica Benini
22 Concerto sinfonico corale Concertistica Benini
27 Concerto Sinfonico Attività scuole Moresco
28 Concerto Sinfonico Concertistica Moresco

Marzo
1 Concerto Sinfonico Concertistica Moresco
6 Concerto Corale Concertistica Andreoli
7 Concerto Corale Attività scuole Andreoli

7
Conferenza presentazione Il barbiere di

Siviglia Promozione Carnini
8 Concerto Corale Concertistica Andreoli
10 Concerto Corale Attività scuole Andreoli
11 Concerto Corale Attività scuole Andreoli
12 Concerto Corale Attività scuole Andreoli
12 Il Barbiere di Siviglia Lirica prom.le Percacciolo
13 Il Barbiere di Siviglia Lirica prom.le Percacciolo
14 Il Barbiere di Siviglia Lirica Percacciolo
15 Il Barbiere di Siviglia Lirica Percacciolo
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16 Il Barbiere di Siviglia Lirica Percacciolo
18 Il Barbiere di Siviglia Lirica Giovani Percacciolo
19 Il Barbiere di Siviglia Lirica Percacciolo
20 Il Barbiere di Siviglia Lirica Percacciolo
21 Il Barbiere di Siviglia Lirica Giovani Percacciolo
21 Il Barbiere di Siviglia Lirica giovani Percacciolo
22 Il Barbiere di Siviglia Lirica Percacciolo
23 Il Barbiere di Siviglia Lirica Percacciolo
28 Concerto sinfonico corale Attività scuole Bonato
28 Concerto sinfonico corale Concertistica Bonato
29 Concerto sinfonico corale Attività scuole Bonato

Aprile
1 Concerto da camera Concertistica Brunello
2 Concerto sinfonico Attività scuole Del Monte
3 Concerto sinfonico Attività scuole Del Monte
4 Concerto sinfonico Concertistica Del Monte
5 Concerto sinfonico Concertistica Del Monte
5 Concerto  corale Attvità prom.le Andreoli
7 Concerto sinfonico Attività scuole Del Monte
8 Concerto sinfonico Attività scuole Del Monte
18 Conferenza  presentazione La Wally Promozione Pecci
22 La Wally Lirica prom.le Jia
23 La Wally Lirica prom.le Jia
24 La Wally Lirica Jia
26 La Wally Lirica Jia
27 La Wally Lirica Jia
28 Concerto Corale Attività prom.le Andreoli
29 La Wally Lirica Giovani Jia
29 La Wally Lirica Jia
30 La Wally Lirica Jia
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Maggio
2 La Wally Lirica Giovani Jia

2
Conferenza presentazione La bella

addormentata Promozione Bonelli
2 La Wally Lirica Jia
3 La Wally Lirica Jia
4 La Wally Lirica Jia
6 Concerto da camera Concertistica Casals
13 La bella addormentata Balletto prom.le Ozolins
13 La bella addormentata Balletto Ozolins
14 La bella addormentata Balletto Ozolins
15 La bella addormentata Balletto Ozolins
16 La bella addormentata Balletto Ozolins
17 La bella addormentata Balletto Ozolins
17 La bella addormentata Balletto Ozolins
18 La bella addormentata Balletto Ozolins
22 Concerto Sinfonico Attività scuole Pinto
23 Concerto sinfonico Concertistica Pinto
24 Concerto sinfonico Concertistica Pinto
30 Conferenza presentazione La Favorita Promozione Fabbri
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Giugno
2 Concerto da camera Attività prom.le Buzzing Jars
4 La Favorita Lirica prom.le Venezi
5 La Favorita Lirica prom.le Venezi
6 La Favorita Lirica Venezi
7 La Favorita Lirica Venezi
8 La Favorita Lirica Venezi
10 La Favorita Lirica prom.le Venezi
11 La Favorita Lirica Venezi
12 La Favorita Lirica Venezi
13 La Favorita Lirica Venezi
14 La Favorita Lirica Venezi
15 La Favorita Lirica Venezi
20 Concerto sinfonico Attività scuole Santonja
20 Concerto sinfonico Concertistica Santonja
21 Concerto sinfonico Concertistica Santonja
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Luglio
4 Concerto sinfonico Attività prom.le Solinas
4 Conferenza presentazione Aida Promozione Roccatagliati
9 Aida Lirica  prom.le Marcianò
10 Aida Lirica prom.le Marcianò
11 Aida Lirica Marcianò
12 Aida Lirica Marcianò
13 Aida Lirica Marcianò
15 Aida Lirica Marcianò
16 Aida Lirica Marcianò
17 Aida Lirica Marcianò
18 Aida Lirica Marcianò
19 Aida Lirica Marcianò
20 Aida Lirica Marcianò
25 Concerto sinfonico corale Attività prom.le Del Monte
26 Concerto sinfonico corale Attività prom.le Del Monte
31 Concerto sinfonico Attività prom.le Solinas

Agosto
1 Concerto Corale Attività prom.le Andreoli
2 Concerto sinfonico Attività prom.le Solinas
2 Concerto Corale Attività prom.le Andreoli
8 Concerto Sinfonico corale Attività prom.le Solinas
9 Concerto Sinfonico corale Attività prom.le Solinas
10 Concerto Sinfonico corale Attività prom.le Solinas
12 Concerto Sinfonico corale Attività prom.le Solinas

Settembre
19 Concerto Sinfonico Concertistica Mondelci
21 Concerto Sinfonico Concertistica Mondelci
26 Concerto Sinfonico Corale Attività scuole Kabaretti
26 Concerto Sinfonico Corale Concertistica Kabaretti
27 Concerto Sinfonico Corale Concertistica Kabaretti
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Ottobre
3 Concerto Sinfonico Attività scuole Brock
3 Concerto Sinfonico Concertistica Brock
4 Concerto Sinfonico Concertistica Brock
17 Concerto Sinfonico Corale Attività scuole Maniaci
17 Concerto Sinfonico Corale Concertistica Maniaci
18 Concerto Sinfonico Corale Concertistica Maniaci
24 Concerto Sinfonico Attività scuole Feddeck
24 Concerto Sinfonico Concertistica Feddeck
25 Concerto Sinfonico Concertistica Feddeck
25 Concerto corale Attività prom.le Andreoli

Novembre
4 Concerto Sinfonico Corale Attività scuole Lombardi
5 Concerto Sinfonico Corale Attività scuole Lombardi
6 Concerto Sinfonico Corale Attività scuole Lombardi
7 Concerto Sinfonico Corale Concertistica Lombardi
8 Concerto Sinfonico Corale Concertistica Lombardi
12 Concerto Sinfonico Attività scuole Rivani
13 Concerto Sinfonico Attività scuole Rivani
14 Concerto Sinfonico Attività  giovani Rivani
14 Concerto Sinfonico Concertistica Rivani
15 Concerto Sinfonico Concertistica Rivani
20 Concerto Sinfonico Attività scuole Conti
21 Concerto Sinfonico Attività scuole Conti
22 Concerto Sinfonico Attività scuole Conti
24 Concerto Sinfonico Attività scuole Conti
24 Concerto Sinfonico Concertistica Conti
25 Concerto Sinfonico Concertistica Conti
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Dicembre
7 Otello Lirica prom.le Lanzillotta
9 Otello Lirica prom.le Lanzillotta
7 Conferenza presentazione Otello Promozione Bietti
10 Otello Lirica Lanzillotta
11 Otello Lirica Lanzillotta
12 Otello Lirica giovani Lanzillotta
12 Otello Lirica Lanzillotta
13 Otello Lirica Lanzillotta
14 Otello Lirica Lanzillotta
16 Otello Lirica Lanzillotta
19 Conferenza presentazione Lo Schiaccianoci Promozione Guzzo Vaccarino
20 Lo Schiaccianoci Balletto Dallara
20 Concerto da camera Attività prom.le Perfetto
21 Lo Schiaccianoci Balletto Dallara
23 Lo Schiaccianoci Balletto Dallara
23 Lo Schiaccianoci Balletto Dallara
24 Lo Schiaccianoci Balletto Dallara
31 Concerto sinfonico corale Attività prom.le Pasini

             Il Sevrintendente
                              f.to Dott. Andrea Cigni
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COORDINATE BANCARIE PER ACCREDITO

Banca Bance di Sardegna
indirizze Viale Benaria 33  0.125 Cagliari

cente cerrente n° 000070163..0 intestate a Teatre Lirice di Cagliari Fendaziene

ABI 01015 CAB 04800 CIN 73T

IBAN IT73T 01015 04800 000070163..0

       Il Sevrintendente
                     f.to Dott. Andrea Cigni
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ALLEGATI
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COLLEGIO DEI REVISORI 

VERBALE N. 491 

 

In data 10 aprile 2026, alle ore 13.00 si è riunito in modalità da remoto, il Collegio dei revisori dei 

conti, nelle persone di: 

 

Dott.ssa Acheropita Mondera Presidente – Pres. sez. della Corte dei conti 
Presente  

Dott. Fabio Lupo Componente effettivo in rappresentanza del MEF 
Presente 

Dott. Nicola Cau Componente effettivo in rappresentanza del MIC 
Presente  

 

 

Il Collegio prende in esame la richiesta di parere sul bilancio consuntivo 2025 pervenuta in data 

01.04.2026. 

Ciò premesso, in esito all’esame del bilancio di verifica e della proposta di bilancio 2025 il Collegio 

rende la seguente relazione, tenuto conto che lo stesso si è insediato in data 11 settembre 2025  e 

che, pertanto, non era in carica nel corso della prima parte dell’esercizio 2025. 

 

RELAZIONE DEL COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONTI AL BILANCIO 

D’ESERCIZIO ANNO 2025 

 

Gli scriventi, danno atto che il documento contabile contiene i seguenti documenti: 

• Relazione sulla gestione; 

• Stato Patrimoniale 

• Conto Economico 

• Prospetto Ricavi da biglietteria/Costi della produzione 

• Rendiconto finanziario 

• Prospetto delle entrate di bilancio per titoli, tipologie e categorie enti locali 
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• Prospetto delle spese di bilancio per missioni, programmi e macro aggregati 

• Prospetto dei costi per missione 

• Piano degli indicatori e dei risultati attesi di bilancio 

• Indicatore annuale e trimestrale di tempestività dei pagamenti (art. 9 dpcm 22/9/2014); 

• Nota integrativa 

• Relazione sui singoli elementi di cui all’art.3, comma 5, lettere a), b), c), d), e), f), g), h), i) 

del D.M. 29 ottobre 2007 

• Osservanza impegni di cui all’art. 17 D.Lgs. n. 367/96 

• Relazione sull’attività artistica 

• Vincoli di finanza pubblica 

 

 

Si richiama in via preliminare  lo Statuto della Fondazione articolo 3 comma 6 che testualmente 

recita “In ogni sua attività, principale od accessoria, la Fondazione opera secondo criteri di 

imprenditorialità e di efficienza, nel rispetto del vincolo del pareggio di bilancio, coordinando le 

proprie attività allo scopo di ottimizzare l’impiego delle risorse e di raggiungere più larghe fasce di 

pubblico, con particolare attenzione al bacino di utenza della Regione Autonoma della Sardegna”, 

nonchè l’articolo 12 comma 7 il quale prevede l’applicazione, per quanto compatibili, delle 

disposizioni degli articoli 2409 bis e septies del codice civile. 

 

Il Collegio constata la conformità della struttura e del contenuto del bilancio alle disposizioni del 

codice civile e dei principi contabili nazionali formulati dall’Organismo Italiano di Contabilità 

(OIC), nonché ai principi contabili generali previsti dall’articolo 2, comma 2, allegato 1, del decreto 

legislativo 31 maggio 2011, n. 91. 

Il conto economico è stato riclassificato secondo lo schema di cui all’allegato 1 del D.M. 27 marzo 

2013. Nella redazione del bilancio, per quanto a conoscenza del Collegio, non si è derogato alle 

norme di legge, ai sensi dell’art. 2423 e seguenti del codice civile, ad eccezione della voce di 

Patrimonio netto sottoposta alla deroga richiesta dalla particolare natura della Fondazione. 

Il documento esaminato è stato predisposto nel rispetto dei principi di redazione previsti dall’art. 

2423-bis del codice civile. 
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Lo stato patrimoniale presenta un totale attivo di euro 37.244.348 (nel 2024 euro 37.075.977); 

l’aumento di euro 168.371 è riconducibile ad un incremento delle immobilizzazioni sul lato attivo, 

mentre sul lato passivo la variazione maggiormente significativa interessa la riduzione del debito 

relativo al trattamento di fine rapporto. 

Il fondo per rischi e oneri ammonta ad euro 4.470.296, di cui euro 511.928 relativi a cause lavoro.  

Al riguardo il collegio invita l’Ente a voler effettuare una costante ricognizione ed aggiornamento 

del contenzioso formatosi, al fine di procedere con cadenza almeno annuale alla stima del rischio di 

soccombenza ed assicurare l’iscrizione in bilancio di un adeguato accantonamento. 

Si rappresenta inoltre che risulta ancora non definita la questione relativa agli “acconti su futuri 

miglioramenti” in relazione alla quale viene esposto un fondo pari ad euro 2.846.284.  

Il bilancio chiuso al 31 dicembre 2025 presenta un risultato di esercizio pari ad euro 246.498 

(119.594 nel precedente esercizio). Al riguardo emerge che il valore della produzione risulta 

superiore ai costi della produzione per euro 17.866.  

In particolare, tra i costi della produzione la voce che presenta un maggior incremento è quella 

relativa al costo del personale “oneri sociali”, pari ad euro 790.004. 

Nel 2025 si è registrato un incremento dei ricavi delle vendite e delle prestazioni di euro 22.058 

rispetto all’esercizio 2024.  

La voce “Altri proventi finanziari” (relativa agli interessi bancari) espone un valore pari ad euro 

228.632.  

Le immobilizzazioni immateriali pari ad euro 17.003.945, hanno registrato un decremento rispetto 

al precedente esercizio di euro 16.687, imputabili alla voce “concessioni e licenze”. 

Le immobilizzazioni materiali pari ad Euro 7.265.125, registrano la loro variazione più significativa 

alla voce “attrezzature industriali e commerciali” che, rispetto al precedente anno, presenta un 

incremento di euro 1.532.625, determinato da acquisizioni di nuovi allestimenti.  

Gli ammortamenti delle immobilizzazioni materiali dell’esercizio sono pari a euro 1.401.444 a 

seguito dell’applicazione dei coefficienti di ammortamento previsti dalla normativa e riflettono la 

residua possibilità di utilizzo. 

Tra le passività la variazione più significativa rispetto l’anno precedente riguarda i debiti verso 

fornitori, che subiscono un incremento del fondo per rischi e oneri pari a euro 720.062. 



 
TEATRO LIRICO DI CAGLIARI 

  F O N D A Z I O N E  

 

 

 

Per quanto attiene ai debiti verso fornitori l’indice di tempestività dei pagamenti allegato al bilancio 

riporta il valore pari a zero. 

Conformemente a quanto previsto dal decreto legislativo n. 367 del 29 giugno 1996, il patrimonio 

netto riporta distintamente la quota di “fondo gestione disponibile” pari a euro 9.630.575  dal 

“fondo gestione indisponibile”, che ammonta a euro 16.991.432 che è composto dalla riserva creata 

al momento del conferimento del Comune di Cagliari del diritto d’uso limitato sugli immobili 

dell’ente locale e dalla riserva ex L. 234/2021, art. 1, c. 359. 

La fondazione ha infatti beneficiato di un contributo alla ricapitalizzazione ex art. 1 comma 359 

legge 234 del 2021 per euro 4.679.087, iscritto tra le riserve indisponibili. 

 

ATTIVITA’ DI VIGILANZA EFFETTUATA NEL CORSO DELL’ESERCIZIO 

 

Lo scrivente Collegio insediatosi in data 11 settembre 2025, ha effettuato l’attività di vigilanza da 

tale data. Sono state effettuate le verifiche previste dalla normativa di riferimento, i cui esiti sono 

riportati nei verbali del collegio.  

 

CONCLUSIONI 

Il Collegio, sulla base delle verifiche eseguite e delle informazioni assunte dai competenti 

responsabili, attesta la corrispondenza del bilancio alle risultanze contabili ed esprime parere 

favorevole all’approvazione del bilancio chiuso al 31.12.2025. 

 

Letto, confermato e sottoscritto 

 

Il Collegio dei Revisori dei conti 

 

Dott.ssa Acheropita Mondera (Presidente) 

 

Dott. Fabio Lupo (Componente) 

 

Dott. Nicola Cau (Componente) 
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