Allegato 1 Mappatura, Analisi e Valutazione del Rischio dei Processi di Prevenzione

INTICATORI VALORE DATI, EVIDENZE E MISURE DI INDICATORE DI TEMPI DI UFFICIO
AREA DI RISCHIO PROCESSO SOTTOPROCESSO E/O FASE RISCHI INDIVIDUATI COMPLESSIVO / MOTIVAZIONE DELLA PREVENZIONE | MONITORAGGIO| REALIZZAZIONE RESPONSABILE OBIETTIVO
1 2 3 4 5 6 GIUDIZIO SINTETICO | MISURAZIONE APPLICATA MONITORAGGIO
» _ BASSO: « pubblicita nella
- Comunicazione fabbisogno Medio | Basso | Basso | Medio | Basso | Basso : sezione
| processi (e le singole . .
« previsione di requisiti d'accesso fasi) analizzati sono ;astparem' N
ed insufficienza di meccanismi oggettivi e overnati da specifiche predeterminazione
- Contrattualizzazione . " P ; Medio | Basso | Basso | Medio | Basso | Basso | & P N d ibili dati ch di ti if
trasparenti idonei a verificare il possesso dei previsioni di legge e da on 5°”°‘| ‘rse"a‘;’z“za'r'si :i ‘ei;‘ﬁ di‘ ;Z?(”;Z:p‘:j::e La Fondazione intende
requisiti attitudinali e pr richiesti in rocedure 5 monitorare il rispetto
ASSUNZIONE DEL relazione alla posizione da ricoprire allo scopo di procecur "€ | corruttivi nei processi esaminati. Né | verifica sulla | Misura da attuare orare 1 Tisp
X R . X Non risultano mai ' « controllo e verifica : ! della disciplina di legge
PERSONALE A TEMPO |- Inserimento dati retributivi | didati particolari; * recl di| Medio | Basso | Basso | Medio | Basso | Basso L risultano pervenut delle o ogni qual volta abbia RPCT . i
reclutare candidati particolari; « reclutamento di pervenute anomalie in 0 . one diretti ogniqualvolta si
DETERMINATO personale non in linea con le necessita interne/a relazione alla gestione segnalazioni. Ne deriva la totale commissioni luogo tale processo dovesse ricorrere a tali
inquadramenti e retribuzioni non in linea con le dei i assenza in passato di eventi in tal esaminatrici; « d
Acquisizione e ilasci i " . A : . ei processi. i - procedure.
q - Rilascio badge elettronico qualifiche/a; « irregolare composizione della | Medio | Basso | Basso | Medio [ Basso | Basso |y, juce di quanto sopra, senso. verifica sui requisiti
gestione del i di concorso finalizzata al il livello o di posseduti dai
it oarticolar o vetlc > candidati e sulla
personale (ex - Adempimenti fiscali, previdenzialie | reclutamento di candidati particolari; » : . fischio non pud che veridicita dell
" X ali inosservanza delle regole procedurali a garanzia | Medio | Basso | Basso | Medio | Basso | Basso risultare basso. eridicita defle
acquisizione e alla assistenziali della trasparenza e dellimparzialita; dichiarazioni rese;
progressione del
personale) - Rilevazione presenze Basso | Basso | Basso | Basso | Basso | Basso BASSO:
1 processi (e le singole
processi (e le sing Non sono disponibili dati che « rispetto della -
fasi) analizzati sono evidenzino il realizzarsi di eventi normativa; La Fondazione intende
- Elaborazione cedolini  irregolare annotazione delle presenze; » Basso Basso Basso Basso Basso Basso | governatida specifiche ! ) B 4 « verifica del rispetto . monitorare i processi al
S N . corruttivi nei processi esaminati. Né controllo Misura da attuare o
GESTIONE PERSONALE di dati atti ad alterare |'elaborazione norme e procedure Hisultano sull’ della normativa e ogni qual volta abbia RPCT fine di ottenere un
- — dei cedolini; « mancata applicazione della interne, seppur non no! ? PErventi delle procedure | %8™ & basso livello di rischio
- Adempimenti fiscali contributivi e e . N ) . . segnalazioni. Ne deriva la totale delle norme; . luogo tale processo 3
3 o . normativa fiscale, previdenziale ed assistenziale; | Basso Basso Basso Basso Basso Basso formalizzate. Non assenza in passato di eventi in tal segregazione interne; ed evitare che si
previdenziali mensili risultano mai pervenute P g, g ) verifichino.
anomalie in relazione alla senso: compiti e poteri;
- Altri adempimenti del lavoro Basso | Basso | Basso | Basso | Basso | Basso | 8estionedeiprocessi.
« rispetto della
. . MEDIO:
Provvedimenti S ) " normativa; *
P - Amministrazione contratti artisti " eppur sia presente « verif ione i
ampliativi della o Alto Basso Basso Basso Basso | Medio un‘apposita controllo verifica del rispetto La Fondazione intende
sfera giuridica dei ospiti regolamentazlone Non si sono mai realizzati eventi sull'applicazione | della normativa e rispettare quanto
8! « mancata applicazione della normativa e delle  regoman - corruttivi nei processi esaminati. Né |  delle norme; « delle procedure § previsto dalla
destinatari con . p N interna, ritenuta valida i N . N Misura da attuare N
ARTISTI OSPITI procedure interne per il conferimento; » anche in sede di giudizio, | 2MOMeN° risultano pervenute segregazione interne;  verifica, | e abbia RPCT normativa. A tal
effetto economico mancato controllo della attivita svolte a seguito o #%1 segnalazioni. Ne deriva la totale | compiti e poteri; | per ogni affidamento| °&™ proposito verranno
o & lecito ritenere tali . ° e poe luogo tale processo
diretto ed di incarico; processi caratterizzati da assenza in passato di eventiin tal tracciabilita dei della presenza della effettuate le dovute
. ' i o medio. i senso. processi decisionali; |  pubblicazione sul verifiche, come
immediato per il - Controllo resa prestazione Alto Basso | Basso | Basso | Basso | Medio r:"i:Z: ;:Inem:;;"e « pubblicita nella sito. indicato.
destinatario 8 . sezione
dell'impatto economico.
Trasparenza;
- Formulazione richieste d'acquisto « acquisto di beni e servizi/affidamento di lavori | ~ Alto Medio | Basso | Medio | Basso [ Medio MEDIO:
P s . s . * rispetto della
non in linea con le necessita interne/a prezzi non Seppur non si sono mai P
in linea con le condizioni di mercato/a scopo N normativa nazionale
Selezione offerte e autorizzazione verificatl in passata e del Codice di La Fondazi
- i ito di indebita induzione; » X X i y ndazione, pur
S corruttivo/a seguito di indebita induzione; Alto | Medio | Basso | Medio | Basso | Medio | eventi paria queli _— « verifica del rispetto La Fondazione, pul
dell'ordine d'acquisto indebito frazionamento; * accordi collusivi tra le indicati, & lecito ritenere Non sono disponibili dati che Contratti;e rispetto | -\ " @ ativae ricorrendo raramente
Contratti Pubblici imprese partecipanti a una gara volti a sl pwc'essi Caratterizzati|  €Videnzino il realizzarsi di eventi delle procedure delle procedure alle procedure oggetto
(ex affidamento di | AcQuISTIDIBENIE | Consegnata all’ufficio economato ip gli esiti, utili il del da un rischio medio, in | COTrULtiVi nei processi esaminati. Né interne; » interne; » verifica per Misura da attuare di analisi, intende
lavori, servizi e SERVIZI GENERALl | d€lla richiesta d’acquisto ed emissione subappalto come modalita per distribuire Alto | Medio | Basso | Medio | Basso | Medio ragione ’ risultano p: greg: ogni affidamento | 6™ qual volta abbia RPCT monitorare il rispetto
d dell’Ordine di Acquisto vantaggi dell’accordo a tutti i partecipanti dello b . segnalazioni. Ne deriva la totale compiti e poteri; ¢ luogo tale processo della disciplina di legge
f it dell'impatto economico. " . y s della presenza della )
orniture) stesso; « individuazione dei requisiti di accesso In ogni caso, i precisa | 2S"ZA N passato di eventi in tal tracciabilita dei pubblicazione sul ogniqualvolta si
A - i i i isi i . . " MR senso. rocessi decisionali; dovesse ricorrere a tali
- Contrattualizzazione fornitori alla gara e, in particolare, dei requisiti tecnici Alto | Medio | Basso | Medio [ Basso | Medio | chela Fondazione, in P . sito;
economici dei concorrenti finalizzata a favorire irtt deglii i orevistil * pubblicita nella procedure.
< c zzata a fay virttl degli importi previsti sezione
un'impresa; ¢ uso dls‘t‘orto del c.mem.: de.\l offert per legge, difficilmente e
- Controllo consegna del bene e piu 2 Alto | Medio | Basso | Medio | Basso | Medi ricorre a tali procedure asparenza;
3 . ire un'i ;e i livel edio
prestazione del servizio f?vo.r\re un’impresa; /ma.ncanza di livello
qualitativo coerente con I'esigenza
. « irregolare ricomposizione del fondo BASSO:
- Reintegro del fondo economato 8 P Basso Basso Basso Basso Basso Basso
economato; | processi (e le singole * sottoscrizione
fasi) analizzati sono - autografa dei La Fondazione intende
) Non sono disponibili dati che €
governati da specifiche | L h o R et mandati di Verifica a campione monitorare i processi al
. . * gestione arbitraria della cassa e mancato norme e procedure . ) . |pagamento da parte( del rispetto della Entro I'anno fine di ottenere un
ECONOMATO - Pagamenti in contanti 8 Basso | Basso | Basso | Basso | Basso | Basso P corruttivi nei processi esaminati. Né | P° P P RPCT
controllo degli addebiti; interne, seppur non . dei soggetti disciplina (min. del solare basso livello di rischio
tantomeno risultano pervenute
formalizzate. Non ! autorizzati; » 30%) ed evitare che si
segnalazioni.
risultano mai pervenute affidamento di verifichino.
Rendicontazione spese economato |~ irregolare rendicontazione di spese economato Basso | Basso | Basso | Basso | Basso | Basso enomale in relazione alla deleghe specifiche;
P sia per natura che per destinazione; gestione dei processi.
- Ricezione e registrazione delle fatture
N 8! Basso Basso Basso Basso Basso Basso
passive
- Rilevazioni contabili dei Pagamenti ai B B B B B B « rispetto della
fornitori asso asso asso asso asso asso BASSO: normativa; *
" - P N I processi (e le singole controllo
- Rilevazioni contabili de N - . P .
| i costi del Basso | Basso | Basso | Basso | Basso | Basso | fasi) analizzati sono Non si sono mai realizzati eventi | sull'applicazione La Fondazione intende
personale , A governati da specifiche | corruttivi nei processi esaminati. Né |  delle norme; » |  verifica del rispetto| . s monitorare i processi al
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RILEVAZIONI - Rilevazioni contabili dei compensi e N We?m?re' P u?»lle»ra(.ture P2 N We.’ norme e procedure risultano pervenut gregazion della normativa e N”_ ura aa at(uare. fine di ottenere un
rilevazioni contabili e riconciliazioni bancarie, sia [ Basso | Basso | Basso | Basso | Basso | Basso . X - ogni qual volta abbia RPCT N
CONTABILI dei pagamenti agli artisti er natura che per L interne, seppur non segnalazioni. Ne deriva la totale compiti e poteri; * delle procedure luogo tale processo basso livello di rischio
Riconciliazion: bancarie p p Bass0 | Basso | Basso | Basso | Basso | Basso formalizzate. Non assenza in passato di eventiintal | tracciabilita dei interne; 8 P ed evitare che si
- — — . risultano mai pervenute senso. processi decisionali; verifichino.
- Rilevazioni contabili delle vendite Basso | Basso | Basso | Basso | Basso | Basso |anomalie in relazione alla « pubblicita nella
. della biglietteria estione dei processi. sezione
Gestione delle 8 P
Trasparenza;
entrate, delle spese - Rilevazioni contabili dell'economato Basso [ Basso | Basso [ Basso | Basso | Basso
e del patrimonio - — ——
- Rilevazioni contabili ai fini IVA Basso | Basso | Basso | Basso | Basso | Basso
- Scadenzario dei pagamenti ai  gestione dei conti 1ti b i . .
den pag gestione dei conti correnti bancari senza Basso | Basso | Basso | Basso | Basso | Basso BASSO: sottoscrizione
fornitori delega; | processi (e le singole autografa dei
i _v K X fasi) analizzati sono M disponibili dati ch mandati di La Fondazione intende
- Pagamenta degli stipendi # gesion dfconticorentbancrisenss | oo | oo | Basso | Basso | Basso | Basso | sovematidaspeciiche | N0 dSPONBIAche | oo s parte verfica s campone monitorare | processi al
PAGAMENTI E CONTI elega; norme e procedure | nei processi esaminati, Né dei soggetti c‘iel‘rifpetto.del\a Entro I'anno RPCT fine dv\' ottenere un
CORRENTI BANCARI _ i ) X interne, seppur non . autorizzati; * disciplina (min. del solare basso livello di rischio
" i « gestione dei conti correnti bancari senza ! tantomeno risultano pervenute N . - !
- Pagamento dei compensi agli Artisti Basso | Basso | Basso | Basso | Basso | Basso formalizzate. Non - affidamento di 30%) ed evitare che si
delega; y X segnalazioni. - i
risultano mai pervenute deleghe specifiche verifichino.
- Pagamento dei contributi e delle * gestione dei conti correnti bancari senza anomalie in relazlane alla per l'utilizo
ritenute fiscali delega; Basso Basso Basso Basso Basso Basso gestione dei processi. dell'homebanking;
BASSO:
- Vendite ed incassi dei biglietti e . . i i
X e Medio | Basso | Basso | Medio | Basso | Basso | 'Processi ',e le singole « termini di o
abbonamenti fasi) analizzati sono - La Fondazione intende
i d ifich Non sono disponibili dati che pagamento secondo| | . it . al
GESTIONE VENDITE ED governati da 5“;‘ M€ | evidenzino il realizzarsi di eventi | quanto previsto Z”I ‘caa :f'":‘ﬁ"e et '"‘;."' °d'f”"it‘ processia
INCASSI DALLA « mancata rilevazione degli incassi; norme e procedure | . ttivi nei processi esaminati. Né | dalle disposizioni di | C¢. "-Petto celia ntro Fanno RPCT ine di ottenere un
g p p
BIGLIETTERIA interne, seppur non Hsultano disciplina (min. del solare basso livello di rischio
q p riferimento; ) X
. Tmam?m' Non N segnalazioni. Verifica del rispetto 30%) ed ev'.t;r:me 5
i f i dei li i di i i risuttafio mal pervenute dei tempi di incasso. vertiehino.
- Vendite ed incassi dei libretti di sala Medio | Basso | Basso | Medio | Basso | Basso |anomalie in relazione alla
gestione dei processi.
BASSO:
I processi (e le singole
fasi) analizzati sono Non si sono mai realizzati eventi + termini di La Fondazione intende
governati da specifiche | corruttivi nei processi esaminati. Né ermint ¢t | verifica del rispetto monitorare i processi al
Affari legali e GESTIONE DEL ) ) ) ) . , norme e procedure risultano p SECONAOl  Gella normativae | Entro il 30 giugno e fine di ottenere un
- Gestione del contenzioso « gestione dei contenziosi senza delega; Basso Basso Basso Basso Basso Basso . . quanto previsto ; g RPCT N o
contenzioso CONTENZIOSO interne, seppur non segnalazioni. Ne deriva la totale dalle disposizioni di delle procedure entro il 31 dicembre basso livello di rischio
formalizzate. Non assenza in passato di eventi in tal P interne; ed evitare che si
risultano mai pervenute senso riferimento; verifichino.
anomalie in relazione alla
gestione dei processi.
La Fondazione intende
Gestione delle APPROVAZIONE A X del bilanci . BASSO: monitorare i processi al
- Approvazione del bilancio preventivo ; ; fine di ott
entrate, delle spese |BILANCIO PREVENTIVO| PPV P « redazione del bilancio preventivo e consuntivo |Basso  |Basso  |Basso |Basso [Basso |Basso | !Processi(ele singole + approvazione del RPCT e dy otenere un
imoni ECONSUNTIVO | € consuntivo fasi) analizzati sono Non si sono mai realizzati eventi | - PP basso livello di rischio
e del patrimonio governati da specifiche | corruttivi nei processi esaminati. Né | 12" PrEVentivo | | i o) ieperto Misura da att ed evitare che si
norme e procedure risultano p € del Cdl d 2431 Gella normativa e ‘Sural @ T‘ ‘”:: verifichino.
iterme,seppurnon | segnalaion. Ne derva atotle | 961 CO89P0 |l | o aualvola abbi ——
formalizzate. Non assenzainpassatodieventiintal | =P R interne; 8 s monitorare | processi al
AUDIZIONE ARTISTI i
- - ) « arbitraria determinazione del fabisogno annuo fisultano mai pervenute senso. dei Conti fine di ottenere un
PER FABBISOGNO |- Audizione artisti per fabisogno annuo . - - Basso |Basso [Basso [Basso [Basso [Basso |anomalie in relazione alla RPCT . o
sia quantitativo che qualitativo; s ° basso livello di rischio
Provvedimenti ANNUALE gestione dei processi. ed evitare che si
ampliativi della verifichino.
sfera giuridica dei MEDIO:
destinatari con Seppur sia presente
effetto economico un'apposita Non si sono mai realizzati eventi La Fondazione intende
. regolamentazione .
diretto ed interna, ritenuta valida | COUEEVi nei processi esaminati. Né « verificadel rispetto| |\ are monitorare i processi al
: di il |PIANIFICAZIONE DELLA| . .. . - « irregolare pianificazione della stagione . . g @ v risultano pervenut o af di | dellanormativa e " . fine di ottenere un
immediato per il - Pianificazione della stagione artistica Medio | Basso | Basso | Medio [ Basso | Basso |anche in sede di giudizio, ogni qual volta abbia RPCT
. . STAGIONE ARTISTICA artistica; N : segnalazioni. Ne deriva la totale | deleghe specifiche | delle procedure basso livello di rischio
destinatario & lecito ritenere tali luogo tale processo
A assenza in passato di eventi in tal interne; ed evitare che si
processi caratterizzati da
. senso. verifichino.
un rischio medio, in
ragione dell'ambito e
dell'impatto economico.
Indicatori:

Livello di Interesse "esterno”

Grado di discrezionalita del decisore interno alla Fondazione

di eventi corruttivi in passato nel processo/attivita esaminata

Opacita del processo decisionale

Livello di collaborazione del

del processo o dellattivita nella costruzione, aggiornamento e monitoraggio del piano.

Grado di attuazione delle misure di trattamento
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